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ي سطور الدراسة ف
اما الكتاب وما ليس هو:◆ ل نحوً ، ب ة اسي ة السي رعي ا للش ؤ ولا مصدرً ب ن « أداةً للت رات يّ غ رأ الدراسة »كتاب الت ق  لا ت

، ة ب ع، والعت ، والموق وقيت ، والت وة ة الق ي ق عاد: علائ ب ة أ ه سDت رج من ، تسDتخ ن ي ق ا للتحول تحت عDدم الي ليً تحلي
. الحقوق يدة ب ة المق رعي اح، والش ج عد الن والتصحيح ب

◆: ن ي طب ود ق ن ليس وج واز ارالت اع( أن المعي ز اد/الن ان )السلام/الانسداد، والتض ت يض ق ان الن ت صي ان الن ف الحالت  تكش
. ن ي رد تعايش قوت ين المواقع والقدرة على التصحيح، لا مج ودة الاتصال ب هو ج

◆: دمة ق هوية المت ؛ الج اقصة ل ن وسائ قدم ب ز93 موقع دستوري مت ج ن ، ولم يُ تي من الدولة أ هات ت % من موارد الج
ر 32سوى  مب ت ارطة طريق اللاتمركز حتى سب .2023% من خ

لى ◆ د إ :AMOمن رامي امن لى –تض يل إ ع التسج ي رف ون ان ي31.94 تصحيح ق وة ف ج ف ف ه كش ص، لكن خ  مليون ش
عت  ف ات ارت : المصروف علي والاستدامة اذ الف ف قط.36% والموارد 83الن % ف

◆: ، وتحكيم ملكيالتحكيم الملكي ذ ف ن دارة ت س، وإ اف ن ت ة ت ب تخ سسDDات من : مؤ ات ق ي الطب لاث ي ث رب ن المغ واز  الت
ر. يه والأث ن التوج ي ات الواقعة ب ودة الحلق ج ج موذ يس الن د الانسداد؛ ويق اه ويحسم عن ر الاتج طّ يؤ

ات ◆ اب تخ ر 23ان مب ت ة ):2026 سب ي لب غ لا أ ا من 97 صدارة ب عدً ة )395 مق مي ن ا(54(، وعودة قوية للعدالة والت عدً  مق
ة ) اب ة ملتمس الرق ب لوغ عت لى 79دون ب طت إ اركة هب %.38.08(، ومش

ص الملخ
. ة اسي ة السي رعي ؤ أو للش ب ن ا للت ، لا مصدرً ن ي ق ا للتحول تحت عدم الي ليً ا تحلي ه نحوً « بوصف رات يّ غ اب الت ه الدراسة »كت رأ هذ ق ت
اح، ج عد الن ال، والتصحيح ب ق ت ة الان ب ، والموقع، وعت ، والتوقيت وة ة الق ي ق : علائ ة ي يج رات عاد است ب ة أ ته ست ي ن رج من ب وتستخ
، ي دريج سسDي الت ر المؤ ي غ ، والت ة ي ف ات الحوكمDة التكي ي دب هة أ ي مواج ة ف اف ه الإض ع هذ م تض . ث الحقوق يدة ب ة المق رعي والش

. ريات صراحةً ظ لك الن ها ت ية لا تصوغ ز ي ة توقعات تمي لاث ث ها ب ، وتمتحن سسي وع المؤ ن ، والت قض وي حق الن ن ذ اعلي والف
، »السلام/الانسداد« ن ي ت يض ق ن ن ي ها حالت لي يف إ ل تض ، ب ة يد الحج ؤ كال ت عة أش سب ي الدراسة ب ف ة النص، لا تكت ي ائ ق ت ليل ان ق ولت
» سسDDي ي المؤ يج رات ج »التحول الاسDDت مDDوذ لى ن اهيم إ حث المف ل الب اح. ويحوّ ج عد الن ا لما ب طً اب ا ض جً و اع«، وز ز اد/الن و»التض
، وإصلاح قدمة هوية المت : الج ة ن اي ب ة مت ي رب لاث حالات مغ ي ث ها ف ت ولي ر معق ب ت ، ويخ ن ي ن لى اث ر إ ة من صف ز رات مرمَّ ش ة مؤ وست

لى  د إ ة من رامي ة الصحي طي غ ات AMOالت اب تخ ة لان ة المعلن ت ق ج المؤ ائ ت عد الن ي ب رلمان هد الب عادة تركيب المش ، وإ امن 23–تض
ر  مب ت .2026سب ن ي معادلة التواز ا ف ويً ي ن ا ب رً ي غ دراج التحكيم الملكي مت ، مع إ

ا ق تصحيحً يم قد يسب ي ق ال؛ وأن الت ة من دون موارد ومعلومة وآج علي تج قدرة ف ي لا ين ون ان ة أن الاعتراف الق ارن ف المق تكش
ـ ؛ وأن صدارة الأصالة والمعاصرة ب ة ي ب ا على السب لً ق وحده دلي ا السب ا من دون أن يكون هذ يً ون ان ا وعDDودة العدالDDة97ق عدً  مق

لى  ة إ مي ن اركة من 54والت ع المش . كمDDا أن تراج سDDيق ن تلاف والت لى الائ ة إ ان الحاج ي لغ ا لا ت عدً ي 50.86 مق لى2021% ف  إ
ي 38.08 ة2026% ف ر المعارض ث ار أ ب ت روتوكولًا لاخ ا ب فً علن الدراسة سل لك تُ ار؛ ولذ ب ت ي صميم الاخ ة ف ق ة والث اب ع الاستج  يض
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ل قدرة دستورية متكررة على طء، ب ريعة للب ة ولا ذ روع ليس مساومة ساكن ن المش لاصة أن التواز . والخ صيب الحكومة ن عد ت ب
عي الدراسة لا تدّ : ف روطة رية ومش سي ف ات ت اج ت ن ح. والاست صحَّ قاس ويُ ر يُ ث لى أ م إ لى قرار معلَّل، ث ة إ الف ارة المخ تحويل الإش

. لاث حالات ة حاسمة من ث ي ب لص سب ، ولا تستخ ة ي رب سسات المغ ي المؤ ا ف يً ن ا صي يً اريخ ا ت رً ي ث أ ت

Abstract

This study treats the Yijing as an analytical grammar of transformation under uncertainty, not as a source of
prediction or political legitimacy. It identifies six strategic dimensions (relational power, timing, positionality,
transition  thresholds,  post-success  correction,  and  rights-bounded  legitimacy)  and  positions  them  against
adaptive governance, gradual institutional change, veto-player theory, and institutional diversity, testing three
discriminating predictions that these theories do not make. To reduce textual selection bias, the analysis tests
supportive hexagrams against two negative pairs (Peace/Stagnation and Opposition/Conflict) and a post-success
control pair. The resulting Institutional Strategic Transformation model is operationalized through six indicators
coded on a transparent 0–2 scale and examined across three Moroccan cases: advanced regionalization, the shift
from RAMED to AMO-Tadamon, and the parliamentary configuration announced in the provisional results of the
23 September 2026 election. Royal arbitration is treated as a structural variable of institutional balance.

The cases show that legal recognition does not produce effective capacity without resources, information, and
deadlines; that evaluation may precede legal correction without proving causation; and that the announced
electoral redistribution does not eliminate coalition dependence. Turnout fell from 50.86% in 2021 to 38.08% in
2026, sharpening the problem of responsiveness and trust; a pre-registered protocol is therefore set out to test
opposition effectiveness once the government is formed. The study concludes that legitimate balance is neither
static compromise nor a rationale for delay: it is the recurring constitutional capacity to turn counter-signals into
reasoned decisions and revisable outcomes. The findings are conditional and exploratory; they neither claim
historical Chinese influence on Moroccan institutions nor infer decisive causality from three cases.

Keywords: Yijing; Book of Changes; strategy; adaptive governance; institutional balance; Morocco; advanced
regionalization; AMO-Tadamon; 2026 legislative election; parliamentary opposition.
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ه الدراسة رأ هذ تُق ف  كي
ات من الادعاء:  لاث درج ن ث ي رة ب ق ي كل ف ز الدراسة ف ميّ ع..ةت ي مصدر محدد(، والواق الاس..تدلال )رقم أو قاعDDدة ف

ا(، و سً اف ا من رً سي ف اريو)قراءة تحتمل ت ن يالسي عة ف مّ ، ومج ي الهوامش ة ف ق ل(. والمصادر موث ب ق رطي للمست  )تركيب ش
عادة حساب كل رقم. يح إ مسار تدقيق يت ة ب ق ع، ومرف مة المراج ائ ق

ول سم الأ الق

ة لي حلي ه الت وت ص وحدوده وق الن
ياه؟ له إ وز أن نحمّ ي لا يج ي قديم أن يقوله لعالِم السياسة اليوم، وما الذ ن ي يستطيع نص صي ما الذ

ة  1 ة العلمي اف ض طروحة والإ ة والأ كالي ش الإ
، ولا من ارج ز ، ولا قرار خ ة ارج علاق د قوة خ ر: لا توج دة الأث عي ساطة وب ديدة الب ة ش ي من ة ض ي رض « من ف رات يّ غ دأ »كتاب الت يب
عل لموقعه ل عن ملاءمDDة الف ، ب حسDDب علDDه ف ي ف غ ب ا ين لك لا يسأل النص عمّ ه. لذ يض ق لى ن ه إ لاب ق أى عن احتمال ان من اح ب ج ن
ا: أن حً ا واض يً هج ا من طرً ها تحمل خ ، لكن ي يج رات ر الاست كي ف ي الت وره ف ر استمرار حض سّ ف ة ت ي ن ه الب اه التحول. هذ ته واتج ولحظ

ا. فً ه سل من ب ارئ ما كان يؤ ها الق ي ي مرآةً يرى ف اه الرمز ن 1يستحيل غ

، وإلى ة سسي ة المؤ ي يج رات هم الاست « لف غ ن ي ي »يي ج طق التحول ف ة التي يقدمها من لي ة التحلي اف : ما الإض ن ذ ي إ ال المركز السؤ
ديمة واة الق صل الن ف : كيف ن لة عة أسئ رب ه أ رع عن ف ت ؟ وت لة ق ة مست ي رب ه أدلة مغ رات وتواج ش لى مؤ م إ ترج ن تُ أي حد تصمد حي
ات ري ظ ترح عن الن ج المق مDوذ ز الن ي يمDي كلًا؟ ومDا الDذ ين ش عة وسDت رب ن أ ي اء من ب ق ت ع الان من سيرها؟ وكيف ن ف اريخ ت عن ت

ة وحدها؟ ي ون ان ه الأرقام أو النصوص الق ف ا لا تكش ئً  ي عاده ش ب سر أ ف ة المعاصرة؟ وهل ت سسي المؤ

ة ولي رن المسؤ ت ق ، وت ة الف ارة المخ ش ل الإ ق ت ن ن ت ا حي جً  ت ن من واز كون الت ي
. وحة ت ح مف صحي ة الت ذ اف ى ن ق ب ل، وت ج ن الأ يُعلَ ، و لة الوسي ب

1
ا المصطلح الحديث نسب هDذ يت والتصحيح؛ ولا ت مع العلاقة والموقع والتوق ي يج ، الذ ين ق ار تحت عدم الي ي ت ى الاخ معن « ب ة ي يج رات ديم.تستعمل الدراسة مصطلح »الاست لى النص الق ا إ يً حرف
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ي للمDDوارد ف ي ع وظ ي ، وتوز ة الف ارة المخ ل الإش ق ن وات ت ن د ق دما توج ا عن جً ت ن من واز د: يكون الت ي ن ف لDDة للت اب والأطروحة ق
ر ا آخ ام« اسمً ر »الانسج ن يصي ل حي ش . ويف ة لتصحيح السياسة ذ اف ادها، ون ة يمكن إسن ولي ، ومسؤ ، وتوقيت معلن والمعلومة
ز ي مي رات عن الت ش ت المؤ ز ا عج ذ إ لها. ف ة لا تملك وسائ ولي سسة مسؤ ل مؤ حمَّ ل، أو تُ لا أج « ب دو »التدرج ، أو يغ وات ن لانسداد الق

. ج محدودة موذ ة للن اف مة المض ي ر، كانت الق اءة أكب كف مة ب ائ ريات ق ظ ها ن رت سّ ، أو ف ه الحالات ين هذ ب
ى لقّ ي المت ن النص الصي ة ب ي مDة العرب ة الترج ارن مق ط الاستعمال النصي ب ب ولًا تض هي أ . ف عة مستويات ي أرب وتسهم الدراسة ف
ة يض ق ة ن حالات نصي ارها ب ي ت ر اخ ب ت ا تخ يً ان د. وث متي لين وردمون ترج اس ب ن ئ ها، مع الاست لت عن نُق ز التي  اين لهلم–ب ي مة ف ترج وب
ا مً مDDد تصمي عت ا ت عً . وراب رية معاصرة ظ لات ن ع عائ رب ر مع أ اش ي حوار مب ج ف موذ ع الن ا تض الثً . وث يدة واهد المؤ ميع الش دل تج ب

اريو. ن ن الواقعة والاستدلال والسي ي صل صريح ب ا، مع ف متعدد الحالات ومسار تدقيق رقميً

مة  2 رج كلة الت ه ومش ات ق اب وطب ة الكت ماهي
2.1» غ ن ي ي ج لى »ي و« إ ش يّرات ت  غ  من »ت

و« ) رات تش يّ غ ه، »ت وات ن . ف ة واحدة ي لحظ لد ف ا وُ فً لَّ « مؤ غ ن ي اسم »يي ج عة(Zhouyiليس النص المعروف اليوم ب رب تكون من أ ، ت
رية سDDي ف ه مDDواد ت لي ت إ ف ي م أض . ث كرة ة مب ي استعمالات عراف طت ب ب طوطٍ ارت ا، ومن أحكامٍ ونصوصِ خ كلًا سداسيً ين ش وست
ا رً ي ة أن كث ة الحديث صي يات الن ن الأدب يّ ب لاق والحكم. وت ه نحو الكون والأخ ق ف عت أ وسّ رة«، ف حة العش ن ـ»الأج ا ب ديً لي ق ت ت رف عُ

ا. سً ان ا متج نًا أوليً مو أويل، لا مض لقي والت اريخ طويل من الت لة ت ة حصي ي لسف 2من دلالاته الف

ن تعيد ي حي ام، ف دأ والموقع والانسج لة عن المب لى أسئ ة إ ي ن ريد الب ي تج ارقة ف ة ف ، لحظ ن له لي ق ، كما ين ي غ ب ر وان سي ف ل ت ويمث
. ديمDة ة الق لى الدلالة المادي مام إ د الاهت مة ردمون ي كDل3ترج ل تحدد ف ا، ب ا واحدً يً لى »النص« رأ سDب الدراسDة إ ن ا لا ت  لهDذ

لي المعاصر. اء التحلي ن عادة الب ، أو إ ي لسف ر الف سي ف ، أو الت ة ي مة العرب ، أو الترج اة لق ة المت ي ن ارة الصي ه: العب ت ق استعمال طب

ة وسلسلة الوساطة2.2 ي عة العرب  الطب
ة  اءات الصادرة سن ض عة دار ف لت عن2008تعتمد الدراسة طب نُق هDDا  ن أ عة ب ح الطب ديمDDه. وتصرّ ق د اللDDه وت ار عب ش مة ب ترج ، ب

ر ي مDDة غ ن ترج ذ ة إ ي العرب لهلم؛ ف ي ارد ف ة لريش ي مDDة الألمان دورها عن الترج لت ب نُق ، التي  ز اين . ب ية لكاري ف ز لي ج مة الإن الترج
. رة اش الأصل4مب هDا ب ع الحساسDة من ن المواض قارَ ، وتُ ي ن ية على الأصل الصي هائ ا، لا سDلطة ن يًا مهمً ا عرب اهدً هDا ش ارات ل عب عامَ لك تُ  لDذ

د. متي لين وردمون ترج اس ب ن ئ ، مع الاست ز اين لهلم–ب ي مة ف ترج « وب ة ي ن روع النصوص الصي ي »مش اح ف ي المت ن 5الصي

ل 2 اريخ تحوّ .Zhouyiيعرض هون ت ي لق طوطات ومسارات الت ة والمخ صي واة الن تلاف الن ونسي وسميث اخ ت وش رز أعمال رَ ب ما ت ن ي ، ب ي لسف لى كلاسيك ف  إ
Tze-Ki Hon, “Chinese Philosophy of Change (Yijing),” in The Stanford Encyclopedia of Philosophy, Fall 2023 ed., ed. Edward N. Zalta and
Uri Nodelman, https://plato.stanford.edu/archives/fall2023/entries/chinese-change/; Richard Rutt, trans., Zhouyi: The Book of Changes
(Richmond: Curzon Press, 1996); Edward L. Shaughnessy, Unearthing the Changes: Recently Discovered Manuscripts of the Yi Jing and
Related Texts (New York: Columbia University Press, 2014); Richard J. Smith, The I Ching: A Biography (Princeton: Princeton University
Press, 2012).
3Richard John Lynn, trans., The Classic of Changes: A New Translation of the I Ching as Interpreted by Wang Bi (New York: Columbia
University Press, 1994); Geoffrey Redmond, trans., The I Ching (Book of Changes): A Critical Translation of the Ancient Text (London:
Bloomsbury Academic, 2017).
4Richard Wilhelm, The I Ching or Book of Changes, trans. Cary F. Baynes, 3rd ed. (Princeton: Princeton University Press, 1967).

رى.5 لى أخ عة إ حات من طب تلف أرقام الصف ي حين تخ ، ف مات عات والترج ميع الطب ي ج ابت ف ع الث ه المرج ، لأن كل السداسي رقم الش مد الدراسة الإحالة ب تعت
Donald Sturgeon, “Chinese Text Project: A Dynamic Digital Library of Premodern Chinese,” Digital Scholarship in the Humanities 36,
suppl. 1 (2021): i101–i112, https://doi.org/10.1093/llc/fqz046.
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دول  مدة1ج ة المعت ي عة العرب ة للطب ي راف وغ لي ب ة الب طاق . الب

ل قالحق ان الموث ي الب

وان ة الأولىالعن ي مة العرب : الترج رات يّ غ اب الت كت
ديم ق مة والت د اللهالترج ار عب ش ب

لهلمسلسلة الوساطة ي ة ف ي لمان ، عن أ ز اين ية ب ز لي ج ن ة عن إ ي العرب
ر اش انالن يع، عمّ ر والتوز ش اءات للن ض دار ف

سطس الإصدار عة الأولى، أغ 2008الطب

حات حة324عدد الصف  صف

ات المعاصرة  3 ري ظ ن الن ي عها ب موض اب وت ة للكت لي حلي وة الت الق
ة3.1 ي ج ي رات عاد است ب ة أ  ست

عاد  وةأول الأب ة الق ي ق ةعلائ الموقع والعلاق ه ب ر دلالت ي غ ت مDDا ت ن ، وإ ة ت اب ة ث اسي قطع لا يحمل قيمة سي ط المتصل أو المن الخ : ف
لاف ت ين والائ عي ر قواعDDد الت لا عDDب ا إ ؛ لا يصير حكمً سه، مورد لا قدرة مكتملة ف وال ن اعد، على المن مكان التحول. وعدد المق وإ

ي هو  ان عد الث . والب ذ ي ف ن يتوالت الث هوالتوق . والث ة ج اللحظ ا بحسب نض راطً ف ي محلها أو إ ادرة ف عل الواحد قد يكون مب الف : ف
ع ع هو الموق ع. والراب ي كل موض ة استعمالها ف ي أهلي وة لا يعن لاك الق ة: امت ب سDDارةالعت : ليسDDت كDDل حركDDة تحولًا، ولا كDDل خ
ا. ارً هي ان

هو  امس ف عد الخ احأما الب ج عد الن دايةالتصحيح ب اح ب ج عل الن ل الاكتمال« يج ب م »ق عد الاكتمال« ث كل »ب ش تم السلسلة ب خ . ف
عد السDادس،  قى الب . ويب اريخ هاية للت ة لا ن ان اطر الصي ةلمخ رعي ابالش ا من الكت جً ر هDو ليس مسDتخ ه: ف عت ي ي طب ا ف فً ل ت ، مخ

ة ي عارة الكون ح الاسDDت ، ولا أن تمن اءة الكف وق ب ن الحق وازَ وز أن تُ ذ لا يج ؛ إ ه الدولة الدستورية رض ف يد حديث ت ل ق ديم، ب الق
ه. ي عن ارج ار دستوري خ ين وصف التحول ومعي ج ب موذ مع الن ا يج . وهكذ يع السلطة ة لتوز رعي ش

دول  ة2ج سسي ها المؤ مت رج ة وت عاد الست ب . الأ

عد طرحهالب ي ي ال الذ ةالسؤ سسي ه المؤ مت رج ت
وة ة الق ي ق ؟علائ كة العلاقات ب ل ش مة المورد داخ ذما قي ي ف ن تلاف والت ين والائ عي ر الت لا عب ا إ المقعد مورد لا يصير حكمً

يت ؟التوق ة ت اللحظ ج تههل نض ي راط بحسب توق ف مة أو إ ادرة ملائ اته مب عل ذ الف
ع عه؟الموق عل من موض ة الف اعل صلاحي عهل يملك الف ي كل موض عمالها ف ة است لاك القوة لا يساوي أهلي امت

ة ب ح الحركة تحولًا؟العت ا ولا كل حركة تحولًامتى تصب ارً هي سارة ان ليست كل خ
اح ج عد الن ؟التصحيح ب از ج عد الإن ا ب هاية المسارماذ ة لا ن ان اطر الصي داية مخ اح ب ج الن

وق الحق يدة ب ة المق رعي ته؟الش ن وز مواز ي لا يج ارج النص القديمما الذ قيد دستوري حديث من خ
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؟3.2 مة ائ ات الق ري ظ لى الن ا إ اسً ي د ق دي  ما الج
، عة ة الراج ي ذ غ هDومي التعلم والت لى مف قت إ ة سDب ي ف كي الحوكمDة الت ديل. ف أسيس حقل ب عي الدراسة ت ة6لا تدّ ي سسDات  والمؤ

، اوت القوة ف موض وت ل الغ ي ظ ي ف ر التدريج ي غ رحت الت ة ش ي اريخ ن7الت اعلي قض حلّلت قدرة الف وي حق الن ن ذ اعلي رية الف ظ  ون
م، ائ ع الق ر الوض ي ي غ ين على صدّ ت سسي .8المؤ اق ها للسي ة وملاءمت علي وع القواعد الف ن ت أوستروم على ت يما ركز 9 ف

ي تسلسل واحد، ة والتصحيح ف ب التوقيت والموقع والعت ة ب : وصل العلاق لك وأدق يق من ذ ج أض موذ ة التي يقدمها الن اف الإض
التعطيل. ي ب ف ة تكت تج معلومة ومعارض ن ة تُ ين معارض ز ب ي مي مع الت

دول  ة3ج ري ظ لات ن ع عائ رب ن أ ي رح ب ت ج المق موذ ع الن موض . ت

ور ظ مامالمن دًاوحدة الاهت ي سره ج ف رح وحدودهاما ي ت ج المق موذ ة الن اف ض إ

ة ي ف كي ةالحوكمة الت اب كات التعلم والاستج ب عةش ية الراج ذ غ ة والت ي تحليلالمرون ها ف س قوت اف ن ؛ ولا ي ة رعي يف الموقع والش يض
. مة المعقدة ظ الأن

سسي ر المؤ ي غ الت
ي اعلونالتدريج القواعد والف

موض احةوالغ راكم والتحويل والإز االت ه أقل عمقً اح؛ لكن ج عد الن ة التوقيت وما ب ب يف عت يض
ا. يً اريخ ت

وو حق اعلون ذ الف
قض الن

لات ي ض ف ع وت اط المن ق ن
ن اعلي رار السياساتالف ق است

ر ي ي غ ة الت وصعوب
ا جً  موذ لل؛ ولا يقدم ن تج للمعلومة من الش قض المن ز الن يمي

ا. ا صوريً يً مكان

سسي وع المؤ ن دمةالت واعد المستخ الق
اق والسي

سسات وتعدد ملاءمة المؤ
المراكز

ه لا يملك رار  التصحيح؛ لكن ارة  الق يف تسلسل الإش ←يض ←
. ي دان ة التحليل المي اف كث

ي يج رات التحول الاست
سسي من والموقعالمؤ ين الحالاتالعلاقة والز ال ب ق ت ودة الان .ج ملة ة مكت ي ب رية سب ظ ، لا ن ة ي اف ة استكش ي ب أداة تركي

؟3.3 سة اف ات المن ري ظ راه الن اب ولا ت راه الكت ي ي : ما الذ ة اف مة المض ي حان الق  امت
ا ئً  ي ج ش موذ ف الن ن لم يكش إ صل الأول: ف ي الف سها ف ف ه ن مت ب لز ي أ ار الذ المعي متحن الدراسة ب ي أن تُ هج ي الإنصاف المن تض يق
طق التحول أو ها من رد ب ف ن ، ي ية ز ي مي ة توقعات ت لاث لك تصوغ الدراسة ث . لذ ة ي رف خ ه ز مت ي ، كانت ق مة ائ ريات الق ظ ه الن ز عن تعج

. الث ي القسم الث لة ف صّ ة المف ي رب ها على الأدلة المغ م تعرض ي صدارة التحليل، ث عها ف يض

6Carl Folke, Thomas Hahn, Per Olsson, and Jon Norberg, “Adaptive Governance of Social-Ecological Systems,” Annual Review of
Environment and Resources 30 (2005): 441–473, https://doi.org/10.1146/annurev.energy.30.050504.144511.
7James Mahoney and Kathleen Thelen, eds., Explaining Institutional Change: Ambiguity, Agency, and Power (Cambridge: Cambridge
University Press, 2010), https://doi.org/10.1017/CBO9780511806414.
8George Tsebelis, Veto Players: How Political Institutions Work (Princeton: Princeton University Press, 2002).
9Elinor Ostrom, Understanding Institutional Diversity (Princeton: Princeton University Press, 2005).
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دول  ها4ج حان لة امت ة وحصي ي ز ي مي عات ت وق ة ت لاث . ث

ي ز ي مي ع الت وق ابالت ي الكت ده ف عهسن وق ت ما ت
سة اف ات المن ري ظ يالن رب ل المغ الحكمالدلي

لالًا ت اح يولّد اخ ج نسهالن ا من ج ديدً ج

كل  ،初吉，終亂: 63الش
: ز اين لهلم–ب ي مها ف وترج
، دء حظ حسن ي الب »ف

» طراب هاية اض ي الن وف

ة ي ف ربط الحوكمة التكي ا، ولات اق أساسً ف الإخ التعلم ب
اته مصدر اح ذ ج عل الن تج

طر خ

ي  يل ف اوز التسج –AMOتج
ة ) امن التوقعات الأولي تض

ة 14.47 نًا سن و (،2024 ملي
ات  مت مصروف ن AMOف

 أسرع من مواردها )+(83%+)
36)%

طر من أ الخ ش د: ن يَّ مؤ
سه لا من ف اح ن ج الن

اق ف الإخ

عه من موق مة المورد ب ي ق
مه المطلق ة لا بحج ب العت

ل دّ ب ط الواحد يت الخ
ل موقعه دّ ب ت اه ب معن

قض عدد رية الن ظ يس ن ق ع وتماسكهات اط المن ق ن
ة 54 ب ا تحت عت عدً 79 مق

، و ة اب ا97لملتمس الرق عدً  مق
ة  ب ية198تحت عت لب  للأغ

قي مع قاطع: يلت مت
يف ، ويض قض رية الن ظ ن

قل ن ة موحدة ت لغ
لى رلمان إ التحليل من الب

هة الج

ه بل علان إ ل ب ب ق ر لا يُ ي ي غ الت
ه ي ة ف ق ج الث نض ب

كل  ،己日乃孚: 49الش
: ز اين لهلم–ب ي مها ف وترج

» ق صدَّ ي يومك تُ »ف
ي ر التدريج ي غ ر الت سّ يف

ة عل لحظ التراكم، ولا يج
ا لً ق ا مست رطً ة ش ق الث

ا، دون71 ملً ا مكت يً ق ي ا تطب  نصً
هات لى الج تصاص إ قل أي اخ ن

2023حتى 
وة ج ا: الف يً ئ ز د ج يَّ مؤ

ة ق لى الث ها إ ، وردّ ة ت اب ث
لات اب اج مق يحت

ز ) اين لهلم–ب ي ية لف ز لي ج مة الإن قل للترج ان ن ت ي ان العرب ارت صلين 1967العب ي الف ة ف ق «؛ وأرقام الأدلة موث ة ي ن روع النصوص الصي ي »مش ت ف ب ي المث ن  و8( عن الأصل الصي
9.

قاطع ي يت ان ا؛ والث حً ا واض دً يي أ يده الدليل ت ج ويؤ موذ ه الن رد ب ف ن : التوقع الأول ي طاق ها محدودة الن ة لكن ي ق ي ة حق اف لة إض الحصي
ه أداة ن أ ج ب موذ غ وصف الن ا ما يسوّ ا تحديدً . وهذ ي ما يكف ر ب ب ت خ ه لم يُ الث معقول لكن ؛ والث قض وي حق الن ن ذ اعلي رية الف ظ مع ن
ه. ق احة ما سب ز ي إ اح، لا ف ج عد الن لى ما ب ر إ ظ ه الن ي لة وتوج يب الأسئ ي ترت مته ف ي ق ؛ ف سة اف رية من ظ ، لا ن ة ي اف ة استكش ي ب تركي

ة  4 ي ائ ق ت ط الان ب ة وض ض ي ق صي والحالات الن هاز الن الج
ة4.1 ق ي حالات الدق ارة والإ ت كال المخ ش  الأ

عد ، والتحول، ومDDا ب تلاف ، والاخ وات ن تح الق ، وف لقي ، والت ادرة : المب ة كاملDDة ي يج رات طي دورة است غ كال ت عة أش يرت سب ت اخ
ت ب . ويث ة واحدة ري ظ ن تحمل ن ي عة والست كال الأرب عم أن الأش ، ولا يز ي ار قصدي لا إحصائ ي ت ، وعدم الاكتمال. والاخ از ج الإن

. ة ي عة العرب ها الطب لت عن نُق مة التي  ، وهي الترج ز اين لهلم–ب ي مة ف ي ترج كل ف ة واسم الش ي ن ارة الصي آتي العب دول ال الج
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دول  ة5ج لي حلي ة الت ف ي ص والاسم والوظ : الن عة كال السب ش . الأ

كل اةالش لق ة المت ي ن ارة الصي لهلم–العب ي د ف الاسم عن
ز ن اي ةب لي حلي ة الت ف ي الوظ

دع1䷀ . المب
乾 Qián

乾：元亨利貞。The Creativeطة ب ض ادرة المن المب

لقي2䷁ . المت
坤 Kūn

坤：元亨，利牝馬之貞。The Receptiveال والإنصات ب ق الاست

. السلام11䷊
泰 Tài

泰：小往大來，吉亨。Peaceن المواقع ي ق الاتصال ب تدف

اد38䷥ . التض
睽 Kuí

睽：小事吉。Oppositionتركة ل قواعد مش تلاف داخ اخ

. التحول49䷰
革 Gé

革：己日乃孚，元亨利貞，悔亡。Revolution (Molting)يت التوق روط ب ر المش ي ي غ الت
ة ق والث

عد الاكتمال63䷾ . ب
既濟 Jìjì

既濟：亨小，利貞。初吉，終亂。After Completionاح ج عد الن اطر ما ب مخ

ل الاكتمال64䷿ ب . ق
未濟 Wèijì

未濟：亨。小狐汔濟，濡其尾，無攸
利。Before Completion

ير ع غ ي وض ر ف ذ حذ ي ف ن مكتملت

( » ة ي ن روع النصوص الصي ي من »مش ن ز )(Zhou Yiالمصدر: النص الصي اين لهلم–ب ي مة ف ية من ترج ز لي ج (.Princeton, 1967؛ الأسماء الإن

كل  ي الش : ف عة ن للمراج ي لت اب ن ق ي رت ين قصي ة مرسات ي عة العرب قدم الطب كل11وت ي الش و«، وف دن ر ي ي ادر، والكب ر يغ ي  »الصغ
همDا.38 لت عن نُق ن  ي ز اللDت اين لهلم–ب ي ارتي ف ان لعب ت ق «، وهمDا مطاب ، طالع حسDن رة ي ي الأمور الصغ سDقط الدراسDة10 »ف  ولا تُ

كل  ي الش ل صورة النص. وف وية داخ ي ن هما حركةً ب رؤ ق ل ت ، ب ة ي رب اب مغ ات أو أحز ق ير« على طب ير« و»الصغ  يدل الاسم49»الكب
革« :وله ق « ب ه تسي ي وو ون ج ه »ش ف ذ يعرّ عره، إ وع ش ز لد المن مي الأول على الج اه المعج ي معن 獸皮治去其毛，革更 ف

之.» ورة« و»الانسلاخ ين »الث ه ب مت ي ترج لهلم ف ي مع ف ا ج ر؛ ومن هن يّ غ ت ي عره، ف ع ش ز ن يُ عالَج ف لد الحيوان يُ المعنى11«، أي ج  ف
ه. ي ف دل أن تخ مة ب ر الترج ث ف أ ة تكش ارن ه المق ، وهذ ى المادي السياسي لاحق على المعن

كلان  ترن الش عل2 و1ويق . ويج ة عي ب لب ت ق لا قرار ين نصات ب ا، وإ راطً ف لب إ ق ن نصات ت لا إ ادرة ب ال: مب ب ق دء والاست تي الب ف ي وظ  ب
كلان  لوغ رقم64 و63الش ره، وب ث ون لا يساوي أ ان ا، وصدور الق حً اج ا ن وز لا يساوي حكمً الف : ف عة ا على المراج توحً از مف ج ن  كل إ

من استدامة تمويلها. ة لا يض طي تغ

اء4.2 ق ت د الان ار ض ب ت : اخ ة ض ي ق ة الن صي  الحالات الن
كل  ن الش ارَ ق : يُ ادة ة مض ي ن ن يعرض النص ب ما يحدث حي ة ب متحن الحج ار، تُ ي ت از الاخ كل 11ولدرء انحي الش كل否 12 ب ، والش

كل 38 الش ود訟 6 ب رد وج « مج ن : لو كان »التواز ي رط حدّ ع ش تها وض ف ي ل وظ ، ب سيطة ة ب ي لاق ل أخ دائ واج ب ه الأز . وليست هذ
جٌ و ن ز ي وج لى الDDز اف إ ض . ويُ زِف  ن اع المسDDت ز تج والن لاف المن ت ن الاخ ي ن الاتصال والانسداد، ولا ب ي ز ب ي مي ، لما أمكن الت ن ي قوت

الث ) اح.63/64ث ج عد الن ر ما ب ب ت ا يخ يً من ا ز طً اب ل ض ا، ب ضً ي ق ه ن 12( لا بوصف

10 ، اءات ض : دار ف ان د الله )عمّ ار عب ش قديم ب مة وت ة الأولى، ترج ي مة العرب : الترج رات يّ غ اب الت كلان 2008كت .38 و11(، الش
Wilhelm, The I Ching or Book of Changes, hexagram 11: “The small departs, the great approaches”; hexagram 38: “In small matters, good
fortune.”
11Xu Shen 许慎, Shuowen Jiezi 說文解字, entry 革, Chinese Text Project, https://ctext.org/shuowen-jiezi.
Wilhelm, The I Ching or Book of Changes, hexagram 49: “Ko / Revolution (Molting).”

هوم.12 ها المف ي روط التي يتعطل ف هار الش ظ ، وإ يدة لة المؤ الأمث اء ب ف احث من الاكت ع الب ها من ت ف ي ا؛ وظ دً ى وحي ت للنص معن ب ث ة لا ت يض ق الحالة الن
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ت وش كّ وتش يظ ب رب   |   حف ي المغ سسي ف ي المؤ يج رات ار التحول الاست ب ت « واخ رات يّ غ اب الت »كت

دول  روط الدحض6ج ط وش اب وج الض ان والز ض ي ق ان الن وج . الز

وج ةالز صلي ارة الأ اصلالعب ال الف لة للدحضالسؤ اب ة الق ج ي ت الن
السلام / الانسداد

䷊ 11 泰  ⇄ 12 否 ䷋
泰：小往大來… / 否：…大

往小來。
ن ي تحرك المعلومة والموارد ب هل ت

؟ سدّ ن المواقع أم ت
وات ليس ن ين مع انسداد الق ود قطب وج

ا. جً ت نًا من  تواز

اع ز اد / الن التض
䷥ 38 睽  ⇄ 6 訟 ䷅

睽：小事吉。 / 訟：…終
凶。

ل قواعد لاف داخ ت قى الاخ هل يب
ا؟ ريً ا صف اعً ز تركة أم يتحول ن مش

ض بل ة بحدة الرف قاس المعارض لا تُ
ر. ث اج أ ت ن درتها على إ ق ب

ل الاكتمال ب عد / ق ب
䷾ 63 既濟  ⇄ 64 未濟 ䷿

初吉，終亂。 / 小狐汔濟，
濡其尾。

ر از وحذ ج عد الإن ة ب ان د صي هل توج
ل الإكمال؟ ب ق

اح ج عل الن اب التصحيح يج ي طر.غ قت مصدر خ المؤ

. ة ي هائ مDة ن ة لا ترج ستعمل مرسDاةً نصي «، وتُ ة ي ن روع النصوص الصي ي »مش لقى ف ة من النص المت ي ن ارات الصي ذ العب خ 13وتؤ

ز والتصحيح. ي مي الاتصال والت ي يسمح ب ة الذ ل نوع العلاق ها، ب ات ذ مة ب ائ ة ق ي ائ ن ن ليس ث ة أن التواز ي هج ة المن يج ت والن

ي ان سم الث الق

هج ج والمن موذ الن
قوله؟ ع الأرقام من قول ما لا ت من ار، وكيف تُ ب ت ل للاخ اب ج ق موذ ى ن ن ب ر: كيف يُ ش لى المؤ عارة إ من الاست

ه  5 ات ي رض سسي وف ي المؤ ج ي رات حول الاست ج الت موذ ن
ي ة ف الف ارة المخ ال الإش دخ ، وإ ة والعلاقات ئ ي ر الب ي غ قاط ت ام على الت ظ ه قدرة الن ن أ « ب سسي ي المؤ يج رات ف »التحول الاست عرَّ يُ
. وق من حدود الحق ، ض ذ ي ف ن ر وتصحيح القواعد أو التمويل أو الت م قياس الأث ، ث ائف الدستورية يع أدوات الوظ رار، وتوز الق

اتهما. رار لذ ق ام أو الاست يس الانسج ، ولا يق رة ق ير مست اع غ ن أوض ي ال ب ق ت ودة الان ج يدرس ج موذ الن ف

ارة ش ر←إ سي ف ت
عدد رار معلَّل←مت ابل←ق ذ ق ي ف ن ت

اس ي عة←للق ة راج ي ذ غ ح←ت صحي ت

كل  ليها1ش رط للتي ت ة ش . سلسلة التحول: كل حلق

، أو يصدر سسة لا تسمعها المؤ ارة ف ها: قد تصل الإش ات قطع إحدى حلق ن ن ت ل حي ش ع الف ، ويق ه السلسلة ل هذ عاد داخ تعمل الأب
لى حكم عارة إ ع تحويل الاسDDت ا التسلسل هو ما يمن . وهذ عة ة مراج ذ اف لا ن قاس ب ط أساس، أو يُ لا خ ذ ب فَّ  ن ، أو يُ لا مالك رار ب الق

مرسل.
13Chinese Text Project, “Zhou Yi,” hexagrams 6, 11, 12, 38, 63, 64, accessed September 2026, https://ctext.org/book-of-changes/zh.

— 10 —



ت وش كّ وتش يظ ب رب   |   حف ي المغ سسي ف ي المؤ يج رات ار التحول الاست ب ت « واخ رات يّ غ اب الت »كت

دول  ل7ج ش اح والف ج ار وعلامة الن ب ت ال الاخ : سؤ ة رات الست ش . المؤ

عد ارالب ب ت ال الاخ ر المرصودسؤ ش لالمؤ ش علامة الف

وات أوانالمعلومة ل ف ب ارة ق هل تصل الإش
ير؟ ث أ قالت لة للتحق اب ات ق ان ي كر وب ر مب ش رن أخ ر مت ش سرية أو ن

عليل دائل؟الت رار الب ه الق اراتهل يواج ي ة خ ارن ة ومق اب معلن ائبأسب رير عام أو غ ب ت

ي ف ي لال الوظ ق الأداة؟الاست ة ب ولي ترن المسؤ ق ريةهل ت ش ة وموارد ب ي ان ز تصاص ومي ة كاملةاخ عي ب ية أو ت ة رمز ف ي وظ
ا؟التصحيح يم قرارً ي ق ر الت يّ يهل غ ذ ي ف ن ي أو مالي أو ت ون ان رتعديل ق ث لا أ ات ب توصي

اركة عه؟المش ب ت ا يمكن ت رً ث ورة أو تعديلهل ترك الصوت أ ش ة من اب ةاستج كلي ارة ش استش

وق ؟الحق اذ ف لة للإن اب قى الحدود ق ب ةهل ت اب ات وطعن ورق مان اءةض الكف ة الحق ب ايض مق

ار: ب ت لة للاخ اب ات ق ي رض ع ف رب ج أ موذ تق الدراسة من الن وتش

دول  ع8ج رب ات الأ ي رض . الف

ةالرمز اغ ارهاالصي ب ت سب لاخ ن الحالة الأ
H1. ة ة المحاسب لي اب ن الأداء وق تصاص، تحسّ الموارد والاخ ة ب ولي رنت المسؤ ت قدمةكلما اق هوية المت الج

H2رها حتى من دون ث ع أ ف ، ارت ق سي ن الت رنت ب ت ة واق لى المعارض ا إ كرً كلما وصلت المعلومة مب
. اط الحكومة ات إسق اب تخ ة2026ان  والمعارض

H3. ة ة أو مالي ي ون ان ة ق ذ اف ن ول محدد وب يم بمسؤ ي ق ط الت ب ن يرت يد احتمال تصحيح السياسة حي لى يز د إ امنAMOمن رامي –تض
H4. ة من طء أو للهي رير للب ب لى ت ن إ واز ة الت ، تتحول لغ ي ف ي ؤ الوظ ال والتكاف يب الآج غ ن ت قدمةحي هوية المت الج

ز  6 رمي ار الحالات والت ي ت هج واخ المن
عدد المصادر6.1 حث مت م ب صمي  ت

لة طDDرح الأسDDئ . تُ لاث حالات ن ث ي ة ب ز مة المركّ ظ ة المن ارن ، والمق اهيمي اء المف ن ، والب ارن ن التحليل النصي المق ي حث ب مع الب يج
، يت ن ي ورج وب طق ج ق من سها على كل حالة وف ف ة ن ل14الست ر من تحوي ع العمليات لتحديد التسلسل مDDع الحذ بّ ت ستعمل ت  ويُ

. ة ي ب لى سب ي إ من ،15التعاقب الز ير سارتوري ق تحذ ة وف سسة حديث لى مؤ هوم من نص قديم إ ب تمدد المف راقَ ل16 كما يُ عامَ  ويُ
. ي ولوج يب كرون رت رد ت ا لا مج ريً سي ف نًا ت  من مكوّ 17الز

14Alexander L. George and Andrew Bennett, Case Studies and Theory Development in the Social Sciences (Cambridge, MA: MIT Press,
2005).
15Derek Beach and Rasmus Brun Pedersen, Process-Tracing Methods: Foundations and Guidelines, 2nd ed. (Ann Arbor: University of
Michigan Press, 2019), https://doi.org/10.3998/mpub.10072208.
16Giovanni Sartori, “Concept Misformation in Comparative Politics,” American Political Science Review 64, no. 4 (1970): 1033–1053,
https://doi.org/10.2307/1958356.
17Paul Pierson, Politics in Time: History, Institutions, and Social Analysis (Princeton: Princeton University Press, 2004).
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ة ي لب ، والأغ هDDة غ من ج ان ن والي ن اليِ ي ل ب ماث ه، ولا تُ اب رب أو أحز ي دستور المغ ي ف ن ي صي اريخ ر ت ي ث أ ة أي ت ارن ترض المق ف ولا ت
ستمد من الدستور تُ ر ف ، أما المعايي لة الكتاب مولّد للأسئ . ف ات اب تخ الان ؤ ب ب ن كال للت رى، ولا تستعمل الأش هة أخ ة من ج والمعارض

. ة سسي ات المؤ ان ي 18والحقوق والب

ار الحالات6.2 ي ت طق اخ  من
ة ي اب تخ الحالة الان . ف ة المتوقعة يج ت ي مرحلة دورة السياسة ونوع الدليل والن وع ف ن حث عن الت ، يب لي ي ار قصدي لا تمث ي ت الاخ
؛ ر مكتملة ي تصاصات غ موارد واخ ا ب دمً ق ا مت يً ون ان ا ق عً ر موق ب ت هوية تخ ؛ والج رار الحكومي ل اكتمال الق ب ة ق ارة حديث ش قط إ لت ت
وع ن ا الت اس. هDDذ ي لDDة للق اب ج الق ائ ت الن ي ف ون ان لى التصحيح الق لالات إ ت يم والاخ ي ق ا من الت ر مسارً ب ت ة تخ ماعي ت والحماية الاج

ا. يً ا إحصائ مً يح تعمي ه لا يت ، لكن ة لف ت ار آليات مخ ب ت اخ يسمح ب

دول  س9ج اف ر المن سي ف ار والت ب ت ي الدورة والاخ ع ف : الموق لاث . الحالات الث

يالحالة عها ف موض
ارالدورة ي ت ب الاخ ارسب ب ت الاخ

وى ق سالأ اف ر المن سي ف الت

ات  اب تخ 2026ان
ة والمعارض

كيل ل تش ب ارة ق ش إ
رار قالق اركة وف اعد والمش ر المق ي غ ت

ة ات المعلن ان ي الب
H2رط  وش

سيق ن المعلومة والت
، ، الحملات ان راع، الأعي ت قواعد الاق

حين ال المرش ق ت ان

دمة ق هوية المت تصاصاتالج ذ اخ ي ف ن ت
متعددة المستويات

ن النص ي ياس ب لة للق اب وة ق ج ف
لة H4 وH1والوسي

يد ، تعق درة اوت الق ف ى، ت ن ة الب حداث
عاقد الت

لى د إ من رامي
AMOامن ض عادة تصميم–ت م إ يم ث ي ق ت

ل ب ات ق ان ي ي وب ون ان عدتسلسل ق H3وب
، إصلاح ائحة ، الج ه الملكي ي التوج

تماعي أوسع اج

ز وحدوده6.3 رمي وكول الت روت  ب
ر من  ش ز كل مؤ رمَّ لى 0يُ ود2 إ د وج ان عن ن ر، واث ات الأث ب ث ر إ ي أو تعذّ ئ ز ور الج د الحض ياب أو التعطيل، وواحد عن د الغ ر عن : صف

موع )من  عيل. والمج ف ور على الت ش سDDتعمل12دليل من . لا تُ ة راطي بٌ للديمق ي رت ي ولا ت ب ياسٌ سDDب ، لا مق ة اف ف ة ش ارن ( أداةُ مق
لك ض ذ عوَّ ؛ ويُ ين ز ين مرمّ ة ب ي وق ر موث تواف لا ت احث واحد، ف زَ ب  ز الترمي ج ن يم. وقد أ ن الق ي ات ب عى تساوي المساف دّ ، ولا يُ ان أوز

س. اف ر المن سي ف حة والت اعدة والدليل والصف ف الق كش 19ب

دول  حة10ج ارة صري عب لا ب ها إ ن ي ل ب ق ت ن يُ ات لا  لاث درج . سلّم الادعاء: ث

ة فالدرج عري ال من الدراسةالت مث

عة ي مصدر محددواق ب الأصالة والمعاصرة على رقم أو قاعدة ف ائج97حصل حز ت ق الن ا وف عدً  مق
ة ة المعلن ت ق المؤ

ا لهااستدلال سً اف ا من رً سي ف اقراءة تحتمل الأدلة ت يً اب ا عق تً يس الحكومة قد يعكس تصوي ب رئ ع حز ء من تراج ز ج
اريو ن بلسي ق رطي للمست تلاف من تركيب ش رورة228ائ الض ا ب اسيً ا لا سي يً ا ممكن حساب عدً  مق

قط.18 لة ف اء الأسئ ن ستعمل لب اب يُ ، والكت ة ي اف ة استكش ارن المق ؛ ف ي رب لى الدستور المغ ديم إ ي الق ن كر الصي ي من الف اريخ ال ت ق ت ر أو ان ي ث أ ة ت ي رض من الدراسة أي ف تض لا ت
19. ة ي ديرات إحصائ ق ها ت يرة بوصف روق العددية الصغ ل الف عامَ لك لا تُ ؛ لذ ة ي اف ة استكش ي ب ي رت ات ت احث واحد، والدرج ز من ب رمي ، والت ون ر موز ي موع غ المج
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ب ا على أن الأول سب لً ون دلي ان رير وق ق ح تعاقب ت ، ولا يصب ب اخ ع الن رهان على داف لى ب اعد إ سارة المق تحول خ ا السلّم لا ت هذ وب
. ي ان الث

الث سم الث الق

ي رب ار المغ ب ت الاخ
عد. رها ب ف حب تراع لم يج ج اق ائ ت ، ون ة ي اب ارير رق ق ، وت : نص دستوري واع من الأدلة ن ة أ لاث ، ث لاث حالات ث

ة  7 ي رب ات المغ ي دب ور والأ الدست
ة7.1 وري ة الدست ي ن  الب

صل الأول من دستور  مع الف .2011يج ة المحاسDDب ة ب ولي ، وربط المسؤ دة ي ها، والحكامة الج ها وتعاون ن صل السلط وتواز ين ف  ب
صل  م الف ظ ، وين اركة ة والإعلام والمش اب ريع والرق ي التش ا ف وقً ة حق ر المعارض صل العاش ح الف يس الحكومة47ويمن ن رئ ي عي  ت

صل  مDا يحدد الف ن ي ها، ب ج ائ ت واب وعلى أساس ن لس الن ات مج اب تخ ر ان ي تصدّ ب السياسي الذ روط ملتمس105من الحز  ش
. ة اب تصاص المكتوب والقدرة20الرق ن الاخ ي وة ب ج عل الف ها تج ن ة أ ي حث ها الب مت ي ي للواقع؛ وق ائ لق ارية لا وصف ت ه قواعد معي  وهذ

حص. لة للف اب ة ق علي الف
، إصلاح  ي اج ي ، ودراسة ب ي رهون راوي والز ي والمغ رأ دراسة المدن ق يع2011وت ال توز ي سؤ ا لا يلغ ا مهمً ا دستوريً ه توسعً  بوصف

. ذ ي ف ن وة والت ا.21الق ة كليً ي ون ان اعDDدة الق ر الق ث ، أو إهمال أ الممارسة : مساواة النص ب لين اب ق ين مت طأ قي من خ ات ت ي ه الأدب  وهذ
. وات ومساءلة ن اج موارد وق ا، لكن الأداء يحت عً ا وموق هما: النص يحدد حقً ن ي ج ب موذ ع الن ويق

ي7.2 اب خ ت ة والسلوك الان  المعارض
ة ي المكان غ ب اول دراسDة أ ن ت ت هDا: ف ف ائ ل وظ عي ف ة وت المعارض ن الاعتراف الدستوري ب ي ة ب المساف ة ب ي رب ات المغ ي ل الأدب غ ش ن وت

ها، ة وممارست ي رلمان ة الب ة للمعارض ي ون ان ،22الق واب لس الن مج ريع المالي ب ي التش ة ف رور دور المعارض  وهDDو23 وتعالج دراسة مب

، دستور 20 ة ي رب ريف رقم 2011المملكة المغ ر الش هي ه الظ ذ ي ف ن ت اريخ 1.11.91، الصادر ب ت ان 27 ب عب ة عدد 2011 يوليو 29 )1432 ش ريدة الرسمي  مكرر )5964(، الج
صول 2011 يوليو 30 صل 105 و47 و10 و1(، الف ة105. ونص الف ق واب على الأقل، ولا تصح المواف لس الن اء مج مس أعض عه خُ ا وقّ ذ لا إ ل إ ب ق ة لا يُ اب  على أن ملتمس الرق

ه. ائ ة لأعض ة المطلق ي لب تصويت الأغ لا ب ه إ علي
21Mohamed  Madani,  Driss  Maghraoui,  and  Saloua  Zerhouni,  The  2011  Moroccan  Constitution:  A  Critical  Analysis  (Stockholm:
International IDEA, 2013); Francesco Biagi, “The 2011 Constitutional Reform in Morocco: More Flaws than Merits,” Jean Monnet
Occasional Paper no. 7/2014 (Msida: Institute for European Studies, University of Malta, 2014).

حاث 22 لDDDدون للدراسDDDات والأب ن خ لDDDة اب «، مج ي والممارسDDDة ون ان ور الق ظ ي المن راءة ف : ق رب المغ ة ب ي رلمان ة الب ، »المعارض ي غ ب )9، العدد 4م. أ  2024،)
https://doi.org/10.56989/benkj.v4i9.1233.
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سير ف وز ت لا يج ، ف اركة ي المش ر ف ث ؤ تراع ت ارويغ أن قواعد الاق ن ب يّ ها. ويب ف ة لا عدد مواق ر المعارض ث ه أ ي ر ف ب ت خ ي يُ الميدان الذ
اب وحدها. ات الأحز طاب خ ها ب اض ف خ 24ان

يت ارن د ب ، لم يج رب المغ ة ب لي ي مث ة ت ة مسDDحي رب ي تج ف اميع. ف ه المج ب ا تحج رديً ة مستوى ف ي ب ري يف الدراسات التج وتض
ة عي ب ر ت هن أكDDث رون هم ي ن ر أ ي ، غ اءة قل كف ر الحصة أ ات عب ب تخ ساء المن ون الن ن يعدّ ي ا على أن المواطن لً ي دلي لب لاكمان وش وب

ا التصور. ف هذ ف اب تخ ر للأحز هن العاب ، وأن المعلومات عن تعاون اب ف وحدها25للأحز اعد لا تكش : المق ة ي هج ا من  والدلالة هن
. ي رلمان السلوك الب ب وب اخ ات على مستوى الن ان ي ب م ربطها ب ل يلز ، ب ع التصويت لال أو دواف ق ة أو الاست ق الث

ة والحكامة7.3 هوي  الج
يمي  ظ ن ون الت ان الق . ف ة ي راب ة الت ف ي لال الوظ ق ين وحدة الدولة واست نًا ب  قدمة تواز هوية المت يم الج ق تصاصات111.14ت م اخ ظ  ين

. سيق مصالح الدولة ن رار وت ريب الق ق طر ت ي للاتمركز الإداري يؤ اق الوطن ث ، والمي هات لان26الج يش يسائ ر أن هودري وهارن ي  غ
ا على مطالب  عليً ا ف بً وا ية ج ا كانت اللامركز ذ .2011،27ما إ ة ة المحلي مي ن ن الحوكمة والتمويل والت ي ة ب يرغ العلاق حص ب 28 وتف

ة عالي ، وف ، وسعة الهDDامش اعدة وح الق ال هو وض ا؛ السؤ ا مطلقً رً ي ة خ لالي ق ، ولا الاست ة مي ة حت عي ب ة ت رأ التحويلات المالي ق لا تُ ف
. المساءلة

ن7.4 واز ي معادلة الت وي ف ي ن ر الب ي غ : المت م الملكي حكي  الت
. هDDات ن المركز والج ي ، أو ب ة ن الحكومة والمعارض ي ة ب ن اقتصر على العلاق رب إ ي المغ سسي ف ن المؤ يم تحليل التواز ق لا يست

صل  الف رام الدستور42ف ، والساهر على احت سسات الدولة سساتها«، أي مؤ ين مؤ عل الملك »الحكم الأسمى ب  من الدستور يج
صل  ل الف وّ ، ويخ سسDDات الدسDDتورية ر المؤ هDDات49وحسن سDDي ي التوج داولَ ف ، الت ي يرأسDDه الملDDك ، الDDذ اري لسَ الDDوز  المج

. ة لسياسة الدولة ي يج رات س،29الاست اف ن ت ة ت ب تخ سسDDات من : مؤ ات ق ي الطب لاث ل ث ا، ب يً ائ ن ة ليس ث ي رب ي الحالة المغ ن ف التواز  ف
د الانسداد. اه العام ويحسم عن ر الاتج طّ ، وتحكيم ملكي يؤ ذ فّ ن ة ت ي راب ية وت دارة مركز وإ

س اف ن ط الت ب ة تض ي يئ ز ها سياسة تج ة بوصف ي رب ة المغ ب خ وري الن رب رأ وات ق : ف ة اين ب وايا مت ة من ز ي ن ه الب يات هذ اولت الأدب ن وقد ت
، ل حدود مرسومة ،30داخ ي اب تخ ن الان واز يت الت ب ث ي ت ن ف رويي ان الق و عن دور الأعي ف لوف صل31 وكش ي تمف ل الطDDوز  وحلّ

23، ة ي رلمان اتر ب «، دف ريع المDDDDDDDDDDDDDDDالي ي التش واب ف لس الن مج ة ب ي رلمان ة الب رور، »دور المعارض ع. مDDDDDDDDDDDDDDDب
https://journals.imist.ma/index.php/Dafatir-Barlamania/article/view/60.

24Andrew Barwig, “How Electoral Rules Matter: Voter Turnout in Morocco’s 2007 Parliamentary Elections,” The Journal of North African
Studies 14, no. 2 (2009): 289–307, https://doi.org/10.1080/13629380802563650.
25Carolyn Barnett, Alexandra Blackman, and Marwa Shalaby, “Competent Legislators or Mere Pawns? Experimental Evidence of Attitudes
toward  Gender  Quota  Politicians,”  Political  Science  Research  and  Methods  13,  no.  4  (2025):  994–1007,
https://doi.org/10.1017/psrm.2024.69.

يمي رقم 26 ظ ن ون الت ان ، الق ة ي رب هات )111.14المملكة المغ الج ي 2.17.618(؛ المرسوم رقم 2015 المتعلق ب ر 26 الصادر ف ي للاتمركز2018 ديسمب اق وطن ث ة مي اب مث  ب
. الإداري

27Annabelle Houdret and Astrid Harnisch, “Decentralisation in Morocco: A Solution to the ‘Arab Spring’?,” The Journal of North African
Studies 24, no. 6 (2019): 935–960, https://doi.org/10.1080/13629387.2018.1457958.
28Sylvia I. Bergh, “Democratic Decentralization and Local Development: Insights from Morocco’s Advanced Regionalization Process,” in
Research Handbook on Democracy and Development, ed. Gordon Crawford and Abdul-Gafaru Abdulai (Cheltenham: Edward Elgar, 2021),
open access.

، دستور 29 ة ي رب صلان 2011المملكة المغ دير سياسDDي49 و42، الف ق لى ت ة الدسDDتورية كمDDا يحددها النص، لا إ ف ي لى الوظ ه الدراسة إ ي هذ ر »التحكيم« ف ي حيل تعب . ويُ
ها. لممارست

30John Waterbury, The Commander of the Faithful: The Moroccan Political Elite—A Study in Segmented Politics (New York: Columbia
University Press, 1970).
31Rémy Leveau, Le Fellah marocain, défenseur du trône (Paris: Presses de la Fondation nationale des sciences politiques, 1976).
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، ة سسة الملكي ي المؤ ة ف اسي ة والسي ي ن ن الدي ي ت رعي .32الش ات السDDلطة ة لعلاق ي اف ق ودي على الأسس الث ل حمّ غ ت ي33 واش ق لت  وت
ل عن مركز التحكيم. معز ي ب رب ن المغ واز هم الت ف : لا يُ ة واحدة يج ت د ن ها، عن اهج لاف من ت ، على اخ راءات ه الق هذ

ة ادرة الإصلاحي طلق المب ن ذ قد ت اه الكامل؛ إ ا معن ج يكتسب هن موذ ي الن . أولهما أن بُعد »الموقع« ف لك أمران رتب على ذ ويت
ي  طاب العرش ف ه خ ي أعلن ة الذ تماعي ي ورش تعميم الحماية الاج ، كما ف ة ي لب رى من موقع التحكيم لا من موقع الأغ 29الكب

ة 2020يوليو  ل ترأسه الملك سن ي حف ا ف م أُطلق رسميً ات2021.34، ث ودة الحلق يس ج ق ج ت مDDوذ رات الن ش هما أن مؤ ي ان  وث
ه؛ ات ه ذ ي ة التوج روعي يس مش ق ي والتصحيح، ولا ت ف ي لال الوظ ق عليل والاست ر، أي المعلومة والت يه والأث ن التوج ي الواقعة ب
سسDDات يه من موقع التحكيم، هل تملك المؤ ن يصدر التوج م: حي ال الملائ دو السؤ مّ يغ . ومن ث ي هج ارج نطاقها المن لك خ ذ ف

ح؟ صحَّ قاس ويُ ر يُ ث لى قرار معلَّل، وأ ه إ مت ة القدرة على ترج ي راب ة والت ب تخ المن

ج   8 ائ ت : ن ة ي اب خ ت لاف2026الحالة الان ت ة والائ  والمعارض
ة وحدودها8.1 ت ب ع المث ائ  الوق

لة  رة من لي أخ ي ساعة مت ، ف ة لي ير الداخ ر 23أعلن وز مب ت ب الأصالة والمعاصرة2026 سب ر حز تراع. تصدّ ة للاق ت ق ج المؤ ائ ت ، الن
ـ ـ97ب ي للأحرار ب مع الوطن ه التج ا، يلي عدً ـ66 مق لال ب ق ب الاست حز 65، ف ة ب مي ن م العدالة والت اركة54، ث ة المش سDDب ت ن لغ . وب

ابل 38.08 ة 50.86%، مق ة 42.27 و2021% سن موع 2016% سن ا.395، على مج عدً 35 مق

دول  : 11ج واب لس الن ي مج اعد ف ع المق ي وز ل 2021. ت اب 2026 مق

ب ارق20212026الحز امالف رق ها الأ سمح ب ي ت الدلالة الت
ردةPAM8797+10الأصالة والمعاصرة  ف ة من ي لب ؛ لا أغ اوض ف ادرة ت صدارة ومب

ي للأحرار  مع الوطن يRNI10266−36التج لاف ت ن ائ اء وز ق دان الصدارة مع ب ق ف
لال  ق اء موقع محوريPI8165−16الاست ق ع مع ب تراج

ة  مي ن رPJD1354+41العدالة والت ة أكب مكان معارض عودة عددية قوية وإ
ة  ي عب ليMP2829+1الحركة الش ن تكمي رار ووز ق است

راكي  ت حاد الاش يلUSFP3426−8الات مث ي الت ع ف تراج
ة  راكي ت دم والاش ق انكماش محدودPPS2219−3الت

حاد الدستوري  قUC1817−1الات رار قريب من الساب ق است
يل مث ة الت ي ق ات12+1022ب ات والتسمي ر التحالف ي غ ب ت سب امة ب ر ت ي ة غ ارن مق

موع : 395395المج ة ة المطلق ي لب ة الأغ ب ا198عت عدً  مق

32Mohamed Tozy, Monarchie et islam politique au Maroc (Paris: Presses de Sciences Po, 1999).
33Abdellah Hammoudi, Master and Disciple: The Cultural Foundations of Moroccan Authoritarianism (Chicago: University of Chicago
Press, 1997).

34 ، طاب العرش ات2020 يوليو 29الملك محمد السادس، خ ي اق ف ع الات ي ة وتوق تماعي روع تعميم الحماية الاج ل إطلاق مش رأس حف لالة الملك يت ، »ج اسة الحكومة ؛ رئ
ه«،  ة ب علق -الإطار رقم https://www.cg.gov.maالأولى المت انون ي الق ريعي للورش ف ر التش أطي اء الت ة )09.21؛ وقد ج تماعي الحماية الاج (.2021 المتعلق ب

35Maroc.ma, “2026 Legislative Elections: PAM Leads with 97 Seats According to Preliminary Results – Minister of Interior,” September
24, 2026, https://maroc.ma/en/news/2026-legislative-elections-pam-leads-97-seats-according-preliminary-results-minister-interior.
Ahmed Eljechtimi, “Moroccan Centrist Party Tops Parliament Vote after Boost from Football Chief,” Reuters, September 24, 2026.

ة  سب ه: ن ي ب ن . ت ي الطعون ت ف عد الب لة للتعديل ب اب ة ق ت ق ج مؤ ائ ت ، وهي ن ق أرقام المصدرين تطاب ة 50.86ت ة 2021% لسن ة لسن لي ارة الداخ ان وز ي ي ب ،2026 هي الواردة ف
تراع  لة اق ة لي ة المعلن سب ما كانت الن ن ي ع 50.35 هي 2021ب ر التراج يرة يصي ه الأخ اعتماد هذ قطة )نحو 12.27%؛ وب .24.37 ن اج ت ن ر الاست ي غ ا(، ولا يت يً سب % ن
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ات  ان ي ة 2021المصدر: ب ة لسن ت ق ج المؤ ائ ت ان الن ي ، وب ي الدولي رلمان ة لدى الاتحاد الب ي هائ ة2026 الن يل« لسن مث ة الت ي ق ة »ب ان م خ . تض ة ي رب ة للمملكة المغ ة الرسمي واب ي الب  ف
ة 2026 تماعي ة الاج راطي رى )MDS( 8 الحركةَ الديمق ات أخ ئ مس هي اعد( وخ ا(.14 مق عدً 36 مق

كل  ن 2ش ي ولى ب ة الأ ي مان اب الث حز اعد الأ يّر مق  غ 2026 و2021. ت

ي الدولي ) رلمان ة )2021المصدر: الاتحاد الب ي رب ة للمملكة المغ ة الرسمي واب .2026(؛ الب احث (. حساب الب ة ت ق ج مؤ ائ ت ، ن

ة8.2 ي ج ي رات راءة الاست ه الق ف كش  ما ت
ب الأول يملك  الحز مالًا. ف ا من 97الصدارة ليست اكت عدً ة 395 مق الغ ة الب ي لب ة الأغ ب ا عن عت دً عي ه198، ب ل قوت لك تظ ؛ ولDذ

كل  ء الش ي . ويض ة ي ق ي63علائ ة ف علي درة الف تحدد الق مDDا ت ن ي ويض كامل، ب ف لى وهم ت وز إ ا: قد يتحول الف طر الكامن هن  الخ
كل  ء الش ي . ويض ة ولي يع المسؤ امج وتوز رن ات الب اوض سDDم، لكن الحكومDDة64مف يب المعلن حُ رت تراع: الDDت عد الاق  مرحلة ما ب

عد. رهما لم تكتمل ب ث امج وأ رن والب

طلب 54 ت ة ي اب مس رق داع ملت ي ي وحدها لإ كف عدًا لا ت وة79 مق ا: الق عً ي وق  ت
ط. ق اعد ف د مق ، لا رصي ت ي وق م ومعلومة وت ي ظ ن ة ت ف ي ادة وظ المض

لى  ة إ مي ن .54وعودة العدالة والت ة ار المعارض ي ت ه العامة اخ ت ت أمان لس، وقد أعلن ل المج اد داخ ة التض ي ن ر ب يّ غ ا ت عدً  لكن37 مق
، أي  ة اب م لإيداع ملتمس رق واب اللاز لس الن اء مج مس أعض لغ وحدها خُ ب اعد لا ت ه المق لى 79هذ اج إ هي تحت ا؛ ف عً ي ب25 توق ائ اً ن

ر للكتل. سيق عاب ن لى ت ا، وإ يً اف ة 38إض ي رض ر على الف اش ال مب ن العدد والقدرة مث ي وة ب ج ه الف .H2 وهذ

36Inter-Parliamentary  Union,  “Morocco:  House  of  Representatives,  Election  of  8  September  2021,”  Parline,
https://data.ipu.org/parliament/MA/MA-LC01/election/MA-LC01-E20210908/.  ي ات2021وف رة على وحدات وتحالف ي اعد الصغ عت بعض المق  توز

ات  تلف عن تسمي ف2026ٍتخ قال صا ت ياس ان ستعمل لق ة مستمرة ولا تُ مي ي ظ ن لةً ت يل« كت مث ة الت ي ق ة »ب ان ر خ سَّ ف ا لا تُ ، لذ .

37Khadija Tachfine, “Back at 54 Seats, PJD Chooses Opposition and a Fight over Morocco’s Electoral Rules,” Hespress English, September
25, 2026, https://en.hespress.com/146124-back-at-54-seats-pjd-chooses-opposition-and-a-fight-over-moroccos-electoral-rules.html.

رار. د الق أكي ة لت ي ائ ن ث لى دورة است ي إ لس الوطن ، ودعت المج ة « هو مواصلة أدواره من المعارض يعي ب أن »موقعه الطب ة العامة للحز وقد قررت الأمان
لس من 38 مس مج ا يساوي 395خُ وً اء79 عض ة لأعض ة المطلق ي لب الأغ ة ب ق رط المواف ر ش ، ولا تواف اق سياسي ف ود ات ت وج ب قط، ولا يث رط الإيداع ف ت ش ب . والحساب يث

لس. المج
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كل  ، 3ش ة عي ري ش ات الت اب خ ت ي الان اركة ف ة المش سب 2026–2016. ن

ة ) ي رب ة للمملكة المغ ة الرسمي واب رته الب ة كما نش لي ارة الداخ ان وز ي ين 2026المصدر: ب ي ب سب ع الن ارب 2026 و2021(. التراج ة25.13 يق سب ن ر الهامش المتعلق ب ظ %؛ وان
2021.

اركة  ت المش ض ف خ ين 12.78وقد ان وية ب قطة مئ ارب 2026 و2021 ن ي يق سDDب ع ن تراج لى مسDDتوى25.13، أي ب ا إ اسً ي % ق
ن العرض2021 ي ة ب لى المسDDاف ة إ ارة قوي ش ه إ ، لكن ة ي ون ان ة الق رعي ي وحده الش ف ن ر عن موقف واحد، ولا ي اع لا يعبّ ن . والامت

كل  طق الش . ومن ي اب تخ سم الان ريحة من الج ي وش ب ة11الحز اب ع، واستج ب ت لة للت اب ات ق ان ي ا لا حملة تواصل: ب قً ا تدف  يطلب هن
رار. ر الق يّ ا على أن الصوت يغ لً ، ودلي ن ي ي اب تخ ين موعدين ان ب

«؟8.3 ي اب ت العق صوي ة »الت سمي ي ت كف ا لا ت  لماذ
ل تداخ د ت ق ع. ف ت الداف ب ث اعد لا ت ا، لكن المق يً اب تخ ا ان بً ا ي قاد الحكومة يعكس عق ب الذ ع الحز ا من تراج ءً ز تراض أن ج وز اف يج
ل جّ DDلك تس . لDDذ ، وأداء الحملات اركة يل والمش ي التسج وارق ف ، والف ة كات المحلي ب ، والش ن حي ال المرش ق ت قواعد الاقتراع، وان
تراع. ر ومسح لاحق للاق لى أصوات الدوائ اج إ ا يحت رً سي ف ه ت « بوصف اب ، و»العق ها واقعة يع القوة« بوصف عادة توز الدراسة »إ

ه. يت ي رؤ ب ف رغ راءة ما ن لى آلة لق اب إ رطٌ حتى لا يتحول الكت سير ش ف ن الدليل والت ي صل ب ا الف وهذ

ة 8.4 ي رض ار الف ب ت ا لاخ فً وكول معلن سل روت H2 ب

ة  ي رض ا كانت الف لH2لمّ صَّ ف ، حتى لا تُ ج ائ ت هور الن ل ظ ب ها ق ات الحكم علي ب ارها وعت ب ت رات اخ ش علن الدراسة مؤ عد، تُ ر ب ب ت خ  لم تُ
ر ي عش ن عد اث م ب ، ث صيب الحكومة ن هر من ت ة أش عد ست : ب ن ي ار على مرحلت ب ت رى الاخ ج ع. ويُ ائ ا على مقاس الوق ر لاحقً المعايي

ا. هرً ش
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دول  ار 12ج ب ت رات اخ ش اH2. مؤ فً ة سل ات الحكم المعلن ب  وعت

ر ش دالمصدرالمؤ ي ي أ ة الت ب دعت ي ن ف ة الت ب عت
ها اب عن ة المج لة نواب المعارض سئ ة أ صلنسب ها )الف حالت ا من إ رين يومً لال عش خ

100)
واب لس الن ورات مج ش أكثر%60من %30أقل من  ف

ون ان ول ق ي أ ة ف عديلات المعارض ر ت ث أ
ة للولاية ةمالي ة المالي ن ر لج محاض

ة الاقتصادية مي ن والت
ول تعديل واحد على الأقل ب ورق ش ا، مع تعليل من ا ماليً دً ن عليليمس ب امل من دون ت ض ش رف

رة للكتل ة عاب ة منسق ي اب ادرات رق ة لمداولاتمب رة الرسمي ش لسالن ةالمج ب لغ عت ب ادرة واحدة على الأقل ت مب
ةالإيداع أو الطلب ب لغ العت سيق يب ن اب أي ت ي غ

ين صادرة عن وان ترحات ق ة مق رمج ب
صل  ة )الف ان(10المعارض دول أعمال لج ج

لس ترح واحد على الأقلالمج ة مق اقش ترحمن ة أي مق رمج عدم ب

عدّ  اتH2قاعدة الحكم: تُ ب . والعت لك يما عدا ذ ة ف ، ومعلّق عة رب ة من أ لاث ي ث د ف ي ن ف ة الت ب قت عت ا تحق ذ دة إ نَّ ، ومف عة رب رات من أ ش ة مؤ لاث ي ث ييد ف أ ة الت ب قت عت ا تحق ذ دة إ يَّ  مؤ
. ة ها المطلق ت ي دق ج لا ف ائ ت ل الن ب ها ق علان ي إ ها ف مت ي ، وق ديرية ق ت

ة  9 ماعي ت ة الاج دمة والحماي ق ة المت هوي ا الج حالت
له9.1 مل وسائ كت وري لم ت ع دست : موق ة هوي  الج

ن  ي ت ي رض هوية الف ر الج ب ت ال؟ يرصدH4 وH1تخ رية والآج ش تصاص والمال والموارد الب الاخ ة ب ي راب ة الت ولي رنت المسؤ ت : هل اق
ات استكمال  لس الأعلى للحساب رير المج ق ل71ت ه يسج ، لكن اق اللاتمركز ث ة واعتماد مي لاث ة الث مي ي ظ ن ن الت ي وان ا للق يً ق ي ا تطب  نصً

اوز  تج ارطة طريق اللاتمركز لم ت از الكامل لخ ج ة الإن ا أن نسب ضً ي ر 32أ مب ت ل 2023% حتى سب اب از و36، مق ج د الإن % قي
ة.32 ز ج ر من ي 39% غ

دول  وله13ج ق دلة وما لا ت وله الأ ق : ما ت دمة ق ة المت هوي . الج

ر ش حةالمؤ ل والصف دهالدلي ي ؤ هما ي ت ب ث ما لا ي

الموارد
ي 771من  لى 2015 مليون درهم ف ار9.25 إ  ملي

ي  هات من93؛ 2022درهم ف % من موارد الج
ة7الدولة و ي ات % ذ

وة ج ع وف ف اعتماد مالي مرت
لال ق د تحققاست ق ؛ ف ة ي أن التحويلات سلب

ا يً راب ا ت نً ام تض

مركز ر%32اللات مب ت ملة حتى سب ارطة مكت قط من أعمال الخ  ف
ياس2023 ل للق اب ي ق من ببطء ز ة وحدها سب ة السياسي ي أن الن

طء الب

تصاصات الاخ
تركة ا منالمش عد عددً ل ب عّ ف هات لم ت ر من ست ج أكث

تركة تصاصات المش ةالاخ ي لا أدوات كاف عة ب ة موز ولي هات أومسؤ هاتساوي قدرات الج ات حاج

تصاصات الاخ
ولة ق المن

هات حتى لى الج تصاص من الدولة إ قل أي اخ ن لم يُ
رير ق اريخ الت يت ف ي لال الوظ ق لعدم اكتمال الاست ش ا أو ف قل لاحقً استحالة الن

ها ت رمّ هوية ب الج

اريرالتعلم ق ، وت هات ر ج ي عش لي ف يق داخ طط تدق مسخ ي خ ع ف ب ت طط ت ع، وخ ي سب ةدورية ف ئ اش ة تصحيح ن ي ن عدب ج ب ائ ت رت الن يّ ات غ أن التوصي

ر  وب ، أكت قدمة )تركيب هوية المت وعاتي حول الج رير موض ق ، ت ات لس الأعلى للحساب (.2023المصدر: المج

39Cour des comptes, La mise en œuvre de la régionalisation avancée – Cadre juridique et institutionnel, mécanismes, ressources et
compétences,  rapport  thématique  (synthèse)  (Rabat,  octobre  2023),
https://www.courdescomptes.ma/wp-content/uploads/2023/10/Synthese-Regionalisation-fr.pdf.

ي الملحق  ة ف ت ب ة مث ها الأصلي ارات ، وعب ة ق ي ه الوث ة من هذ وذ ه الحالة مأخ ع أرقام هذ مي .2وج حث النصي الب ها ب  ليسهل التحقق من
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ا  ين الحكم هن ت ي رض ي للف ئ ز ييد ج أ ولةH4 وH1ت ق تصاصات المن ، لكن الاخ ان ي ق ي ايد حق ز الاعتراف الدستوري والتمويل المت . ف
سسDDات ة المؤ : حداث وي س ق اف ر المن سي ف رة الرصد. والت ت لال ف ملة خ ير مكت لت غ ارطة الطريق ظ ال خ ة وآج ي ات والموارد الذ
ج موذ رير واحد، لكن الن ق ت رين ب سي ف ن الت ي طء. ولا يمكن الحسم ب ا من الب بً  ان سر ج ف عاقد قد ت د الت ي ة وتعق ي ن ق اوت القدرة الت ف وت

ه. ت يج ت له ون مالكه وموارده وأج تصاص ب وية تربط كل اخ ة سن وف ياسه: مصف ي ق غ ب يحدد ما ين

لى 9.2 د إ دامةAMO من رامي ح وحدود الاست صحي : الت امن ض –ت
-الإطار رقم  ون ان ة 09.21أرسى الق ون رقم 2021 سن ان قل الق م ن ، ث ة ماعي ت روع تعميم الحماية الاج ة 27.22 مش 2022 سن

ة » غ ي صي ، ف اري الأساسي عن المDDرض ب ن الإج أمي لى الت د إ ام رامي ظ دين من ن ي ف هDDاAMOالمست ي تحمDDل ف « الDDتي ت امن –تض
ها. ادرين على أدائ ر الق ي تراكات غ املة40الدولة اش لة ش ات أول حصي لس الأعلى للحساب م المج ، قدّ يق عد عامين على التطب  وب

ه. ج ائ ت لن

دول  دةAMO. 14ج دي لالات الج ت ح: المكاسب والاخ صحي عد الت امن ب ض –ت

ر ش ورةالمؤ ش ة المن ج ي ت ةالن ي ج ي رات راءة الاست الق

يل ي 26.84من التسج لى 2022 مليون ف ي 31.94 إ  )+2024 مليون ف
ياس%(19 ل للق اب سسي ق توسع مؤ

AMOامن ض ة 14.47–ت ل سن وق التوقعات الأولية2024 مليون مسج ما يف ا، ب عليً ا ف ذً ا ف ا ن يً ائ لق ي ت يل لا يعن لوغ التسج ب

ة علي ة الف طي غ الت
توحة من  وو الحقوق المف لى 2022 مليون )22.1ذ 25.62( إ

لى 60(، أي من 2024مليون ) ر من 70% إ كث نًا11%؛ وأ و  ملي
ارج  الوا خ AMOما ز

توح يل والحق المف ن التسج ي وة ب ج ف

ون ان مال الق اب نصوص المادة اكت ي دماج نحو 114غ  مليون1.56 يحول دون إ
ص خ ذش ي ف ن ة الت اقص يقطع حلق النص الن

ة %37التحصيل راء سن ر الأج ي ات غ ئ قط لف طر على الاستدامة والإنصاف2024 ف خ

ات لى 13.62من المصروف ين 24.95 إ ار درهم ب  )+2024 و2022 ملي
ـ83 مو الموارد ب ل ن اب لًا%36%( مق ا عاج ا ماليً اج تصحيحً التوسع يحت

دمة ديم الخ ق يج ت ي %79مز ات العلاج ف اص؛AMO من مصروف امن للقطاع الخ –تض
رة لـ91و وت ات المف موع المصروف ة AMO% من مج ة العرض2024 سن ي ب اذ ة لا تعالج وحدها ج ة المالي طي غ الت

العمومي

رسم  وي ب رير السن ق ، الت ات لس الأعلى للحساب )2025–2024المصدر: المج ات2026  طي غ ي الت ة ف ق ام متطاب ؛ والأرق اري الأساسDDي عن المDDرض ب أمين الإج (، محور الت
رير. ق لة للت ق ة المست ي الصحف

ه الحالة  يد هذ ؤ ة ت ي رض اH3الف يً ئ ز ا ج دً يي أ لالات ت ت ف مكاسDDب واخ ور كش ش ي من اب مٌ رق ي ي ق ي ت ون ان د أعقب الإصلاحَ الق ق : ف
. الي رط التصحيح الت ا، وهو ش ديدة معً ع41ج ادرة انطلقت من موق المب تج الإصلاح؛ ف ن ي أ يم هDDو الDDذ ي ق ت أن الت ب ث ها لا ت  لكن

ة  يد-2020التحكيم الملكي سن ائحة كوف اق ج ي سي ة19، ف ف ي يم اللاحق وظ ي ق دي الت ؤ مDDا ي ن ي ة أوسDDع، ب تماعي دة اج ن  وأج

-الإطار رقم 40 انون ، الق ة ي رب ة )09.21المملكة المغ تماعي ة الاج الحماي علDDق ب -https://www.finances.gov.ma/Publication/cabinet/2021/Preambule(، 2021 المت
Loi-Cadre-9-21-Protection-Sociale.pdf انون رقم انون رقم 27.22؛ الق ميم الق ت ر وت ي ي غ ت ي ب اض ة )65.00 الق ة الأساسي ة الصحي طي غ ة الت ة مدون اب مث لس2022 ب (؛ مج

ون رقم  ان روع ق واب يصادق على مش لس الن ، »مج واب «، 27.22الن ة ة الأساسي ة الصحي طي غ الت .https://www.chambredesrepresentants.ma متعلق ب

رسDDم 41 وي ب ر السDDن ري ق ، الت ات لس الأعلى للحسDDاب اط، 2025–2024المج -https://www.courdescomptes.ma/publication/rapport-annuel-de-la(، 2026 )الرب
cour-des-comptes-au-titre-de-2024-2025./: لة ق ات مست طي ي تغ  وللتحقق من الأرقام ف

Le360, “La Cour des comptes questionne la viabilité financière de l’AMO,” 2026; DRH.ma, “Rapport 2025 de la Cour des comptes : l’AMO
fragilisée par le recouvrement et la hausse des dépenses,” 2026.
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هة ي لج ب ر سب ث ار أ ب ت ة تصحيح متعددة المواقع، لا اخ ة على حلق ولي ة معق ن التسلسل قري لل. ف يص وتحديد مواطن الخ خ التش
ها. ن عي 42ب

ع سم الراب الق

راف ش الحكم والاست
لاف قادم؟ ت ها أي ائ ل ب ساءَ ي أن يُ غ ب ن لة التي ي ، وما الأسئ يات رض معةً عن الف ت لاث مج قول الحالات الث ا ت ماذ

ات  10 ي رض ارن والحكم على الف ار المق ب ت الاخ
ي10.1 اف كش ز الاست رمي  الت

ام ظ ودة الن ، لا ج يت ب ث اريخ الت ي ت ة ف آلي روط ال ر ش يس تواف ق ة ت . والدرج ا لإعادة الحساب لً اب ا ق زً  آتي ترمي دول ال يعرض الج
ريطة أن ة ش ر الدرج يّ ر أن يغ ، بحيث يستطيع قارئ آخ يق ي ملحق مسار التدق ة ف لي مله. ويرد دليل كل خ ي مج السياسي ف

. ب ن السب يّ يب

دول  لاث )15ج ارن للحالات الث ز المق رمي ، 0. الت اب ي ، 1 = غ ي ئ ز ور ج (2 = حض ق ل موث عي ف  = ت

لالمعلومةالحالة علي لالالت ق حالاست صحي اركةالت وقالمش موع /الحق المج
12

ات  اب تخ 20261110115ان

دمة ق هوية المت 2211129الج
AMOامن ض 22121210–ت

  : راءة اح الق ت اب أو تعطيل   0■  مف ي ي   1■   غ ئ ز ور ج .2■   حض ة راطي ب الديمق ون ولا يرتّ ر موز ي موع غ . المج ق عيل موث ف  ت

عد يومين من رى ب لى أن الرصد ج ها إ ما مردّ ن تراع؛ وإ اهة الاق ز أن ن ش ة على أي حكم ب ض ف خ ة المن ي اب تخ ة الان طوي الدرج ن لا ت
هوية ا للرصد. أما الج لً اب ح التصحيح ق ل، ولم يصب كّ لاف قد تش ت ، ولم يكن الائ ر متاحة ات الدوائ ان ي ن لم تكن ب ، حي التصويت
ل ق مDDال الن ب عDDدم اكت سDDب اركة ب لال والتصحيح والمش ق ي الاست ا ف اطً ق د ن ق ف ها ت ، لكن ن ا قويي يً ون ان ا ق لً علي تملك معلومات وت ف

ة 42 ي رض ار الحاسم للف ب ت قى الاخ رير H3يب ق ات ت ا كانت توصي ذ ة2025–2024 هو ما إ ذ اف ؛ وتلك ن ديدة لال الولاية الج ي خ ذ ي ف ن ي أو مالي أو ت ون ان لى تعديل ق م إ ترج  ستُ
ي رصدها. غ ب ن التصحيح التي ي
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ر. وتحصل  الاسDDتدامةAMOوالأث علDDق ب صم يت ، مع خ ة ق ة موث ج لاحق ائ ت ي ون ون ان ر تعديل ق ة لتواف امن على أعلى درج –تض
ي التصميم. اركة ف والمش

؟10.2 لف ت ز مخ رمي مام ت ب أ ي رت صمد الت : هل ي ة ار الحساسي ب ت  اخ
ولًا، ز ا أو ن ة واحدة صعودً درج ي كل حالة ب ا ف اسً ب ر الت ن الأكث ي ت ان تحريك الخ ه ب ت ان ر مت ب ت خ احث واحد، تُ ع ب ز من صن لأن الترمي

. يب رت موع والت ر المج يّ غ م رصد مدى ت ث

دول  ز16ج رمي ة الت ار حساسي ب ت . اخ

موعالحالة المج
مد االمعت اسً ب ر الت كث ان الأ ت ان المدى الممكنالخ

ات  اب تخ 7 – 4(1( والمعلومة )0التصحيح )20265ان

دمة ق هوية المت لال )9الج ق اركة )1الاست 11 – 7(1( والمش

AMOامن ض لال )10–ت ق اركة )1الاست 12 – 8(1( والمش

د الحد الأقصى ) اء تعادل وحيد عن ن ث است ، ب ات ف ميع التولي ي ج ابت ف ة ث ي اب تخ ر الحالة الان أخ ت . ف ة أمرين يج ت ف الن ابل7تكش  مق
هوية و7 ن الج ي ارق ب ي لا حكمAMO(. أما الف ارق وصف هو ف مّ ف لا يصمد أمام أي تعديل، ومن ث ، ف قطة واحدة ، وهو ن امن –تض

لى الملحق  ا إ ادً ن قل است ز مست لى ترمي ن إ ي احث . وتدعو الدراسة الب ي ب رات .1ت روق هر من ف ر ما يظ ش ، ون

ات10.3 ي رض  الحكم على الف
دول  ع17ج رب ات الأ ي رض ار الف ب ت لة اخ . حصي

ة ي رض ةالف ج ي ت لالن وة الدلي ب الحكمق سب

H1ة ولي ي: الموارد مع المسؤ ئ ز ييد ج أ ةمتوسطت ي ات تصاص والموارد الذ قل الاخ ا ومالًا، لكن ن فً را هوية اعت هر الج ظ ر مكتمل.تُ ي غ

H2ة : معلومة المعارض
ها ق سي ن عد وت رة ب ب ت ر مخ ي عيف /2026غ ض

لي ب ق أُعلنمست عد؛ وقد  دأ ب ب علي لم ي ، والأداء الف ة اعد والحقوق معروف المق
ا ) فً ارها سل ب ت روتوكول اخ (.8.4ب

H3ة ذ اف يم ون ي ق : الت
يالتصحيح ئ ز ييد ج أ ةمتوسطت ع كل توصي بّ ت ة وت ي ب ، لكن السب يصات خ عد تش ي ب ون ان ال ق ق ت وقع ان

. ين ت ب ر مث ي غ

H4رعن د يش ن ق : التواز
طء انونالب ير مدعوم لا ق حذ ت

ي ب طابمتوسطسب ع والخ ياس؛ أما الداف ا للق لً اب ا ق رً أخ هوية ت ات الج ان ي هر ب ظ .تُ ة ي اف ض ان مادة إ اج يحت ف

لًا ج لة وأ لك معلومة ووسي مت ن ت ة حي ف ي لى وظ ادة إ وة المض حول الق ت ت
. ن اسمي واز لك ت ر؛ وما عدا ذ ث ومسار أ

ادة تصير وة المض الق . ف ن واز ن أو نص يعلن الت ي ود قطDDب ي وج اع: لا يكف ل للدف اب ه ق ع لكن ر للحالات متواض اج العاب ت ن الاست
، رلمDDان ي الب سDDيق ف ن اعDDد وت ال: مق تلاف المج اخ لة ب تلف الوسي ر. وتخ ث لًا ومسار أ لة وأج لك معلومة ووسي ن تمت ة حي ف ي وظ
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، ج موذ « للن ة ولي ار معق ب ت ة »اخ يج ت ه الن . وهذ ة تماعي ي الحماية الاج ة ف ي ون ان ة ق ذ اف ات ون ان ي ، وب هة ي الج ة ف ي ان ز تصاص ومي واخ
انون عام. لا ق

ارات الحكامة  11 ب ت ة واخ ي لاف ت وهات الائ اري ن السي
اريو حكومي ن ي سي ة ف مي ن دراج العدالة والت عد الدراسة إ ب . تست ات ؤ ب ن ، وليست ت ة ي اف ة واستكش ي ة حساب ي آت اريوهات ال ن السي
يس الحكومة ن رئ ي عي ل ت . ويظ ي هائ د ن ي لى ق ا إ كرً ا مب اسيً نًا سي علا ل إ ، دون أن تحوّ ة ي المعارض اء ف ق ة الب ي ه ن علان عد إ ي ب مركز

. اب ن للمسار الدستوري وقرارات الأحز عي اض ة خ ي لب 43وتكوين الأغ

دول  ولى18ج ة الأ ام المئ ي ار الأ ب ت ة واخ ة ممكن ي ات حساب ب ركي ة ت لاث . ث

ي ب الحساب ركي اعالت المق
وةد طة الق ق طرن ول الخ ار أ ب ت وم100اخ  ي

الأصالة والمعاصرة + الأحرار +
لال ق رة228الاست ب ة مريحة وخ ي لب أغ

تعاون
عد ات ب آلي اج ال ت ن عادة إ إ
عة مّ ة مج ي سارة صاف خ

ا42قدرها  عدً  مق
ن ما يّ ب ة تصحيح ت ق ي وث

راته ش ر ومؤ ي غ ت سي

لال + ق الأصالة والمعاصرة + الاست
حاد الدستوري ة + الات ي عب 208الحركة الش

ة وتعدد ب وق العت ة ف ي لب أغ
متوسط

يع سيق وتوز ن ة الت كلف
ة ولي ةالمسؤ وليات وآلي ة مسؤ وف مصف

اع ز ورة لحل الن ش من

الأصالة والمعاصرة + الأحرار + الحركة
ة راطي ة + الحركة الديمق ي عب الش

ة تماعي الاج
ا200 يً ة حساب ة ممكن ي لب ةأغ هامش مقعدين وحساسي

اط ب الانض
رار التصويت ق ار است ب ت اخ

اق ف ة الات ي اف ف وش

ع لكل أولوية ها؟ هل يض ن دل أن يدف ة ب ي اب تخ اق الرسالة الان ف ر الات سّ : هل يف ة ارن لة المق ل يحدد أسئ ا، ب فً لا ت ج ائ موذ ار الن ت لا يخ
يح تعديل رار؟ وهل يت ل الق ب لى المعلومة ق ي الوصول إ ة ف ؟ هل يحمي حق المعارض عة اريخ مراج ا وت ا ومالكً فً ط أساس وهد خ

الاسم وحده. نًا ب  اعد تواز مع المق اصر، صار ج ه العن ابت هذ ا غ ذ إ ؟ ف ة الف ج مخ ائ ت هر ن ن تظ امج حي رن الب

43 : ة ي ع الحساب امي ة 200=8+29+66+97؛ 208=17+29+65+97؛ 228=65+66+97المج تماعي ة الاج راطي ة للحركة الديمق ي مان اعد الث قيس(.MDS )المق  ولا ت
. اوض ف ي أو قرار التكليف والت ب اط الحز ب ي أو الانض امج رن ام الب اميع الانسج ه المج هذ
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امس سم الخ الق

لاصة الحدود والخ
عدها. ه ب قى من ، وما يب ج موذ ات على الن قوى الاعتراض أ

سة  12 اف رات المن سي ف ة والت ات وحدود الصلاحي راض الاعت
طء؟12.1 عة للب ري ن ذ واز  هل الت

ج لا مDDوذ رار. والن ق هDDدد الاسDDت ا، وكل مساءلة ت جً اج تدر يل: كل إصلاح يحت أج ل الت مّ ن يج واز طاب الت أقوى اعتراضٍ هو أن خ
. ة ي من لال، لا حكمDDة ز ت ل اخ ر المعلَّ ي ر غ أخ الت ه. ف ول عن هايته ومراحله وموارده والمسؤ دايته ون ددت ب ا حُ ذ لا إ ل التدرج إ ب يق

ة  ل نسب عامَ ا تُ .32ولهذ املة ة ش رئ ب املة ولا لت ة ش ة لإدان اسب ا، لا من لً ا وأج رً سي ف اج ت الًا يحت ها سؤ ارطة اللاتمركز بوصف ي خ % ف

ة12.2 ئ كاف ر مت ي ها غ « لكن كاملة وى »مت  ق
ج مساواة موذ ترط الن لك لا يش ة وحق الحسم. لذ ي ان ز ن المعلومة والمي ي ما يحتكر أحد الطرف ن ي ن ب ي ان متكاملت ت ف ي دو وظ ب قد ت
ين ، ولا ب هاك ت ن الحق والان ي ن ب ها. ولا يواز ت ي وق ، ومعلومة ف ا، وحق اعتراض رً ب ا، ومن : موردً ا أدنى من القدرة ل حدً ، ب عددية

. عة ف ة على أي حساب للمن ق الحقوق قيود ساب ساد؛ ف اهة والف ز 44الن

ة12.3 راطي مق ة دي ري ظ س ن اب لي  الكت
ات ب ي رت رير ت ب ا لت يً اريخ عمل ت صل السلط، وقد استُ ة أو لف ي عب ادة الش ة أو للسي ة للمواطن رية حديث ظ ديم ن من النص الق لا يتض
: تدريب لك يق من ذ ه أض مت ي . ق ا للحق ارً عة معي ي عل الطب ، ولا تج ة الدستور من الكتاب رعي لك لا تستمد الدراسة ش . لذ سلطوية

عارة. ، سقطت الاست ت الاستعارة مع الدستور والحقوق ا تعارض ذ إ ر على العلاقة والتوقيت والتحول. ف ظ الن

ة12.4 ي ب ات والسب ان ي  حدود الب
ر. لا يس الأث ر مما يق اط أكث ش يس الن ة يق ارير الرسمي ق ، وبعض الت ة ي دان ة لا مي ي ق ائ ، ومصادرها وث انسة ر متج ي لاث وغ الحالات ث
ج الطعون ولا ائ ت ر ولا ن عد أصوات الDDدوائ ر ب واف ت ات لم ت اب تخ ي الان . وف ن ي احث ين ب ز ب ة ولا ترمي ات أصلي ان ي لات ولا ب اب مق
ي طء، وف سر القدرة الإدارية الب ف هوية قد ت ي الج . وف لة ب ودة الولاية المق ين ولا ج ب اخ ع الن تج دواف ن ست لا تُ ، ف لة الحكومة كي تش

رار.44 ق اءة أو الاست مكاسب الكف اذ ب ف لة للإن اب ة الحقوق الق ن وز مواز : لا يج ديمة ي حديث على الاستعارة الق ارج ا قيد خ ة هن رعي الش

— 23 —



ت وش كّ وتش يظ ب رب   |   حف ي المغ سسي ف ي المؤ يج رات ار التحول الاست ب ت « واخ رات يّ غ اب الت »كت

AMOة ف ي يس وظ ج لا يق مDDوذ يم وحدها. كمDDا أن الن ي ق ارير الت ق مDDاعي أوسDDع من ت ت اسDDي واج سر الإصلاحَ مسار سي  قد يف
. حث لاحق ا لب قً ف ات الوسيطة أ اعلها مع الحلق ف قى تحليل ت ؛ ويب طاق ا للن ويً ي ن ا ب رطً ل يتعامل معها ش ، ب 45التحكيم الملكي

ات اب تخ اريخ الان ، ولا ت ، ولا القطاعDDات العامDDة رة تي عش ن هDDات الاث ل الج الحالات لا تمث : ف ة محدودة ي ارج ة الخ والصلاحي
اهيم مثل ا، لأن مف ها كليً كالات ش ول إ ز ، دون أن ت ة يض ق رات والحالات الن ش علان المؤ إ تحسن ب ت ة ف ي ائ ن ة الب . أما الصلاحي ة ي رب المغ
ل لم يعقب ش ، وحالات ف لات اب ، ومق ة ي من ات ز ان ي لى ب ار اللاحق إ ب ت اج الاخ دير. ويحت ق هامش من الت ظ ب ف م« تحت »التوقيت الملائ

مَ أي تصحيح. ي ي ق ها الت ي ف

ة  13 ي ج ي رات ات الاست وصي لاصة والت الخ

هو يقي من . ف ي ن ي ر يق ي ل غ ب ق ن يكون المست كير حي ف ي الت اط ف ب ل انض ل، ب ب ق ف المست كش ا ب « ليست وعدً رات يّ غ اب الت قوة »كت
، ات ان ي ره الب ب ت ده الحقوق وتخ يّ ق ن ت . وحي هاية المطاف اح ن ج ه، وأن الن ات ذ ر ب ي ر خ ي ي غ م، وأن الت وة ملك دائ ة أوهام: أن الق لاث ث
ح صحَّ عل؟ ومتى يُ لة الف ها؟ ومن يملك وسي ت ارة؟ ومن يستطيع تسمي لى أداة تسأل: من يرى الإش يتحول من حكمة عامة إ

؟ رار وكيف الق
ات  اب تخ ف ان ، لا تكش رب ي المغ ي مDDع2026وف لاف ت اء ائ ض ل ف يب داخ رت عDDادة ت ل إ ، ب ة ي ا ولا اسDDتمرارية صاف ا كاملً بً لا ق  ان

ف  تصاص والموارد. وتكش ق اكتمال الاخ هوية أن الموقع الدستوري قد يسب ف الج . وتكش عف اركة أض نAMOمش امن أ –تض
ائج ت ه الن . هذ ي العرض الصحي ي الاستدامة وف ديدة ف ه يولّد تحديات ج ، لكن ة طي غ ي قادر على توسيع الت ون ان التصحيح الق

عار مريح. لى ش ع تحويله إ ها تمن طق التحول، لكن يد من ؤ ت

اس ي لة للق اب ات ق وصي مس ت خ

1
ة ة حكومي ولوي ساس لكل أ ط أ خ

ر ، ونش ة عة لكل أولوي اريخ مراج سسي وت وي ومالك مؤ ط أساس وهدف سن خ اق حكومي ب ف اق أي ات رف إ
عد  قدم ب رير ت ق هر.100ت ة أش م كل ست  يوم ث

2
ها ادرات ة لا عدد مب ر المعارض ث أ

، وقياس ض ول أو الرف ب واب وتعليل الق اريخ الج ، مع ت ها للمعلومات ات ة وطلب ر مآلات تعديلات المعارض ش ن
ر لا العدد وحده. الأث

3
ة هوي ة للج وي لوحة سن

ي لوحة ه، ف ولة عن هDDة المسDDؤ ه والج از ج ن ة إ سDDب الDDه ون موارده وآج رك ب ت قول أو مش تصاص من ربط كل اخ
ا. ويً ورة سن ش من

اعد وحدها لا45 المق تراع؛ ف ، واستطلاع لاحق للاق اة اركة والأوراق الملغ ات المش ان ي ر، وب ، وأصوات على مستوى الدوائ ة ي هائ ج ن ائ ت لى ن ي إ اب تخ ع الان ات الداف ي رض اج ف .تحت ة ي ب ت السب ب ث ت
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4
عة  اب ادةAMOمت ف لى الاست ل إ ي سج  من الت

، مع ن والاستدامة مَّ قي على عاتق المؤ ب ء المت ز ة والج علي ادة الف ف توحة والاست الحقوق المف يل ب ربط التسج
ا. ماعيً ت ا واج يً راب ات ت ان ي صيل الب تف

5» ن واز طاب عن »الت اد لكل خ ار مض ب ت اخ
ته؟ ن وز مواز ي لا يج ل؟ وما الحق الذ ؟ ما الأج ة ؟ من يتحمل الكلف من يملك المعلومة

ه ن ل لأ من الهggدوء، ب ض ه ي ن ة لأ اسggي اة السي وهر الحي ادة ج ض وى المت ن الق ي ن ب واز س الت لي
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ز1ملحق  رمي ل الت : دلي
ر ي غ 012المت

ورةالمعلومة ش ر من ي رةغ أخ ة أو مت ي ئ ز يرج ث أ ي وقت الت كاملة وف
عليل بالت ائ ارنغ ر مق ي دائل والأدلةعام أو غ ه الب يواج

ي ف ي لال الوظ ق يالاست ةرمز ي ئ ز تصاص أو موارد ج اناخ ي تصاص وموارد كاف اخ

رالتصحيح ث رائي محدودلا أ ج يتعديل إ ذ ي ف ن ي أو مالي أو ت ون ان تعديل ق
ق موث

اركة ةالمش ب ائ ة أو غ كلي ر كاملش ث لا أ عاستماع ب ب ت ل للت اب ر ق ث أ

وق اذالحق ف ن اب إ ي هاك أو غ ت ير مكتملان مان غ ل للطعنض اب عال وق مان ف ض

دلة2ملحق  ق الأ ي دق : مسار ت
هDDا ه، بحيث يمكن لأي قارئ التحقق من ي ة كما وردت ف ارةَ الأصلي دول المصدرَ والعب ت الج ب ، يث ي الدراسة وهري ف لكل رقم ج

. سخ ن الن ي حات ب تلاف ترقيم الصف ر عن اخ ظ ، بصرف الن ة ق ي ل الوث حث النصي داخ الب ب

قالمصدرالادعاء حق راء الت ج و إ ة أ صلي ارة الأ العب

ج  ائ ت اركة2026ن Reuters؛ Maroc.ma، 24/9/2026 والمش
، 24/9/2026

voter turnout reached 38.08% nationwide, compared to 50.86% in
2021 and 42.27% in 2016

اعد  ي الدولي )2021مق رلمان (Parlineالاتحاد الب
اعد =  موع المق RNI 102، PAM 87، PI 81، USFP 34، MP 28، PPS؛ 395مج

22، UC 18، PJD 13 اقي 10، والب

ة مي ن ار العدالة والت ي ت اخ
ة Hespress English، 25/9/2026المعارض

its natural position was to continue carrying out its constitutional,
political, and activist roles from the opposition

ة ي ق ي النصوص التطب
، تركيب ات لس الأعلى للحساب المج

هوية  2023الج
le parachèvement du cadre réglementaire d’application des trois lois

organiques (71 textes d’application)

مركز سهاللات ف le taux global des actions achevées n’a pas dépassé 32%المصدر ن

هات سهموارد الج ف (؛ des ressources totales % 93المصدر ن ؛ من 7 )تحويلات الدولة ة ي ات 771 % موارد ذ
لى 2015مليون درهم ) ار درهم )9.25( إ (2022 ملي

لي يق الداخ سهالتدق ف dix Régions ont élaboré des plans d’audit interneالمصدر ن

تصاصات ل الاخ ق سهن ف aucun transfert de compétence de l’État aux Régions n’a eu lieuالمصدر ن

ركة ت تصاصات المش سهالاخ ف Plus de six Régions n’ont pas encore opérationnalisé un certainالمصدر ن
nombre de compétences partagées

AMOيل : التسج
ة طي غ والت

رير ق ، الت ات لس الأعلى للحساب المج
وي  2025–2024السن

توحة 31.94→  26.84 وو الحقوق المف ل؛ ذ  مليون25.62→  22.1 مليون مسج
ر من 70→%  60) كث ارج 11%(؛ أ نًا خ و ب1.56؛ نحو AMO ملي  مليون بسب

اب نصوص المادة  ي 114غ

AMOمويل والعرض سه: الت ف المصدر ن
ات  ار درهم )+24.95→  13.62المصروف %؛ التحصيل36%(؛ الموارد +83 ملي

راء  ر الأج ي اص 37لدى غ وترة و91%؛ القطاع الخ ات المف %79% من المصروف
ي  امنAMOف –تض
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قالمصدرالادعاء حق راء الت ج و إ ة أ صلي ارة الأ العب

صول الدستور ة عدد ف ريدة الرسمي  مكرر5964الج
صول (2011) ة للنص الرسمي105 و100 و67 و49 و47 و42 و10 و1الف ق ، مطاب

عادة الحساب3ملحق  غ إ : صي
ر ش عادة الحسابالمؤ ة إ غ صي

ة ة المطلق ي لب ة الأغ ب floor(395 / 2) + 1 = 198عت

ة اب يداع ملتمس الرق ة إ ب 79 = 5 / 395عت

ب اعد الحز ارق مق Seats 2026 − Seats 2021ف

وية اط المئ ق الن اركة ب ارق المش 12.78− = 50.86 − 38.08ف

اركة ي للمش سب ع الن %25.13 = 50.86 / (38.08 − 50.86) × 100التراج

ة الاستمرار. لي اب ، ولا ق اوض ف ، ولا قرار التكليف والت ي ب اط الحز ب ض ، ولا الان ي امج رن ق الب يس التواف قط؛ ولا يق ة ف اعد المعلن مع المق تلاف هو ج موع الائ : مج ة ملاحظ
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