
إعداد

ت كوش ش وت ظ ب ي احث حف الب
ORCID 0009-0007-3785-5570

تاريخ الإصدار

كتوبر 2026 2 أ
المعطيات إلى غاية

كتوبر 2026 2 أ

ورقة سياسات · دراسة استراتيجية

دسة الوعود من هن
دسة الدولة لى هن إ

صالة والمعاصرة ب الأ امج حز رن ذ ب ي ف ن ة ت لي اب ي ق دراسة ف
ة 2027–2031 لال الولاي خ

مقاربة في الاقتصاد السياسي والحكامة الائتلافية ونظرية تنفيذ السياسات العامة

2027 — 2031



كتوبر 2026 ورقة سياسات · أ من هندسة الوعود إلى هندسة الدولة

2

Résumé · Abstract · صات ملخ

Résumé

Cette étude évalue la faisabilité du programme du Parti Authenticité et Modernité (PAM) pour la
législature 2027–2031, à la lumière de la théorie de la mise en œuvre des politiques publiques
(Pressman et Wildavsky, Lipsky, Tsebelis, Matland, Barber). À partir du programme officiel, du
cadrage macroéconomique du PLF 2027 et des séries du HCP, elle montre que le « dividende de
croissance » de 300 milliards de dirhams suppose une croissance de référence de 1,3 à 2 %
seulement, et que l'objectif d'un million d'emplois nets repose sur une élasticité huit fois
supérieure à celle observée en 2022–2025. Elle propose une architecture d'exécution et quatre
scénarios pour 2031.

Abstract

This study assesses the implementability of the Authenticity and Modernity Party's (PAM) 2027–
2031 programme in Morocco through implementation theory. Using the party's official
programme, the 2027 budget framework and High Commission for Planning data, it finds that the
claimed MAD 300 billion growth dividend implies a counterfactual growth rate of only 1.3–2%,
and that the one-million-net-jobs target assumes an employment elasticity eight times higher
than observed in 2022–2025. It proposes a delivery architecture and four scenarios for 2031.

Mots-clés / Keywords

Maroc · Morocco · PAM · mise en œuvre des politiques publiques · policy implementation · gouvernement de
coalition · fiscal stress test · emploi · delivery unit
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ZQMARK00 ي ذ ي ف ن ص الت الملخ

نّ  لك أ . ذ ة ته الحالي غ اً بصي ذ كلي ي ف ن ابل للت ير ق ، وغ ة ة عالي درج اً ب ي ئ ز ذ ج ي ف ن ابل للت امج ق رن : ب مالي الحكم الإج

ة سب اوز ن تج تراع لم ت ي اق عداً من أصل 395 )24.6%(، ف لا على 97 مق قود الحكومة لم يحصل إ ي سي ب الذ الحز
ار ار درهم، أي نحو 70 ملي ة 350 ملي ي اف ته الإض لغ كلف ب اً ت امج رن ترح ب ن يق ي حي اً، ف ب ري ق يه 38% ت اركة ف المش

اً. وي درهم سن

، بل يات عف الن ي ض ي نقص المال ولا ف امج لا يكمن ف رن ر على الب طر الأكب نّ الخ  ادها أ ية مف طلق الدراسة من أطروحة مركز ن وت

ويض ف ت ، ب ة ي لاف ت ذ بحكومة ائ فَّ  ن ، وسيُ ة ة مطلق ي لب م لأغ مِّ جٍ صُ ام رن ي ب امج الواسع«؛ أي ف رن ق والب ي ويض الض ف ة الت ارق ي »مف ف
ها. ة ولايت هي ت ها الحكومة المن ة تعدّ ي ان ز ي مي ي محدود، وف اب تخ ان

لاصات حاسمة ي خ مان ث

وق ف اتج 2027، وت ار درهم( تعادل نحو 3.6% من ن وية )70 ملي ته السن . كلف ي هامش مالي يف أ امج لا يض رن الب
ها، ة ولايت هي ت اً لمسار الحكومة المن ب ري ق ة ت ق ة مطاب ي ز والمديون ه للعج (. وأهداف اراً ه كله )3% ≈ 58 ملي ز المسموح ب العج

. ديدة دّ من موارد ج مَ ست ن يُ ي أ غ ب ن ي ي اف نّ كل درهم إض  إ ، ف مّ ومن ث

1

ون ان روع ق ابل المسار الرسمي لمش . مق امج رن ه راكد دون الب ب تصاداً ش ترض اق مو« يف د الن ار من »عائ رقم 300 ملي

ي تض ار يق لوغ 300 ملي . ب ة ي ب ري ة الض ار درهم حسب المرون مو سوى 70 إلى 85 ملي ارق الن ة )4.1%(، لا يولّد ف المالي
قط. ن 1.3% و2% ف ي مو ب ن اً ب عي مساراً مرج

2

سها ف ف أرقامه ن ما تكش ن ي مو، ب قطة ن امج 53 ألف منصب لكل ن رن ترض الب . يف ي هدف المليون منصب لي ف اقض داخ ن ت

اوز تج ارته، لا ت ة لعب ي راءة الحرف الق . وب عاف ة أض ي مان ث ة ب ز ف ي 2022–2025، أي ق قطة ف عن نحو 6,400 منصب لكل ن
. لة المتوقعة نحو 460 ألف منصب الحصي

3

، فٍ ها تعلن 850 ألف منصب صا ة ولايت هي ت اع. الحكومة المن ز لته محل ن ة 2021، وحصي سه قُطع سن ف الوعد ن

ن عيَّ طيط. وما لم يُ ة للتخ ة السامي ي دوب وية للمن ج السن ائ ت موع الن ق لمج قط، وهو رقم مطاب اً ف لف امج يعلن 94 أ رن والب
ة 2031. تكرر سن ها ست ات نّ المعركة ذ  إ اً، ف ق ي وحيد مسب حكمٌ إحصائ

4

ة ة السامي ي دوب ديدة للمن ة الج ي هج لت المن ما سج ن ي طالة 10.8%، ب طلق من ب امج ين رن ام. الب ه الأرق ت اوز ج ط الأساس ت خ
دو. عل هدف 7% أقل طموحاً مما يب ؛ وهو ما يج ي ان صل الث ي الف طيط 9.5% ف للتخ

5
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اح؟ ج مال الن ع احت رف ي ي ما الذ

ة التحكيم؛ ملحق مالي ذ يحدد آلي ي ف ن د ت ة عق غ ة بصي ي لب غ اق أ ث ة الأولى: مي ي الأيام المائ ذ ف خ تَّ ة قرارات تُ لاث لك على ث يتوقف ذ
ر ث رات أ ش مؤ ، ب رين قط، لا عش امات ف ز رة الت ابع عش ت يسة الحكومة ت رة لدى رئ ي از صغ ج ن مو؛ ووحدة إ اريوهات للن ن ة سي لاث ث ي ب علن

اط. رات نش ش لا مؤ

ته رمج ة 2027 وب ون المالي ان روع ق عت إطار مش ها وض ة ولايت هي ت . الحكومة المن ة ة موروث ي ان ز مي ة ب ة الأولى مرهون السن
. وات امج أقرب إلى أربع سن رن ة للب علي . الولاية الف ة ي لاث الث

6

، كأس العالم 2030(. ة تماعي يه ملكي )الماء، الحماية الاج وج ات ت وراش دولة ذ ي أ ع ف امج يق رن ر من الب ب ء معت ز ج
. ار الأولويات ي ت ، لا اخ ذ ي ف ن دسة الت ي هو هن ق ي هامش الحكومة الحق

7

رار ة الق ي لب نّ أغ  ير أ ر، غ العدد متوف هامات حول الأسعار. ف ادل الات ب ي ت سه الذ ف ( هو ن عداً ح )228 مق لاف الأرج ت الائ
. ة مون ليست مض

8
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ولاً أ

ZQMARK01

طروحة ة والأ كالي ش الإ
امج الواسع رن ق والب ي ض الض وي ف ة الت ارق مف

مس ر خ مرّ عب ةٌ ت  ين مساف ين الحدّ ن هذ ي . وب از ج ة الإن رعي ذ وحده يمنح ش ي ف ن نّ الت  إ ، ف ات تمنح حقّ المحاولة اب تخ ت الان ا كان ذ إ
. ي يلمسها المواطن دمة الت ، ثم الخ ة ذ ف سسة المن ، ثم المؤ ، ثم الاعتماد المالي ي ون ان رار الق : الوعد، ثم الق محطات

لة اب ة ق ومة حكومي ظ ي إلى من اب تخ روط التحول من تعاقد ان ب الأصالة والمعاصرة على ش امج حز رن ر ب : هل يتوف ي ال المركز السؤ
لال 2027–2031؟ ة خ ع والمحاسب ب ت ذ والت ي ف ن للتمويل والت

طروحة الأ

. اق ف م الإن تحدد بحج كثر مما ت ذ أ ي ف ن تحدد بطول سلسلة الت امج ت رن ذ الب ي ف ن ة ت لي اب ن ق ادها أ ع الدراسة عن أطروحة مف تداف
اق 2026: سي اصة ب ة عوامل خ لاث عل ث ف ةً ب ا الرهان حدّ داد هذ ويز

ة رعي لة الف سئ الأ

؟1.  ة ات الاقتصادية والمالي ي رض ة مع الف تماعي م الوعود الاج سج ن هل ت

يب أولوياته؟2.  رت امج وت رن لاف هوية الب ت طق الائ ر من يّ غ كيف سي

؟3.  ذ ي ف ن ي كل سلسلة ت ملة ف قاط التعطيل المحت قع ن ين ت أ

؟4.  ة اسي ة سي أقل كلف از ب ج ع احتمال الإن ي ترف ة الت ة والمالي سسي دسة المؤ ما الهن

ة حكم. ق ي اوض لا وث ف امج مادة ت رن عل الب اعد، ما يج : أقل من ربع المق ق ي ويض عددي ض ف ت

ة ف ي ة وظ ق عادة الث عل است ة 2021، ما يج ة 50% سن ابل قراب ي حدود 38% مق اركة ف : مش عيف تماعي ض ويض اج ف ت
ها. ات ة بحد ذ حكومي

موي ن ج الت موذ ، الماء، كأس العالم 2030، الن ة تماعي رى )الحماية الاج ء واسع من الأوراش الكب ز د: ج يَّ ي مق ذ ي ف ن هامش ت
. ار الأولويات ي ت ر من اخ ذ أكث ي ف ن ة الت ي طريق الص للحكومة ف ال الخ ، ما يحصر المج يه ملكي ات توج ديد( أوراش دولة ذ الج
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حدود الدراسة

ها ي ة الواردة ف ات المالي ر 2026. الحساب اية 2 أكتوب احة إلى غ ات المت ي المعلن والمعطي اب تخ امج الان رن د الدراسة إلى الب ن تست

ؤ ب ن ، لا الت امج رن طق الب ار من ب ت ها اخ اية من عد. والغ ر ب ش ن ها، ولا تحل محل ملحق مالي رسمي لم يُ ح ب ات مصرّ ي رض ف ة ب يحي وض ت
. ة ي هائ أرقامه الن ب
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اً ي ان ث

ZQMARK02ام رق الأ ر 2026 ب ب ن ت ض 23 ش وي ف ت

بُعد 101 ي للأحرار، وعلى  مع الوطن عداً عن التج ارق 31 مق ف عداً، ب : 97 مق ة ي لب غ منح أ ن يُ ب دون أ ر الحز تصدّ

هراء المنصوري اطمة الز ن الملك محمد السادس ف ر عيّ ب ن ت ي 29 ش ة )198(. وف ة المطلق ي لب ة الأغ ب مقعد من عت
. رب اريخ المغ ي ت ا المنصب ف تولى هذ ة ت صل 47 من الدستور، لتكون أول امرأ اً للف ق ، طب يسة للحكومة رئ

الموقع المرجحالتغيّر مقارنة بسنة 2021المقاعد 2026الحزب

قائد الحكومة+10 )87 سنة 2021(97الأصالة والمعاصرة

شريك محتمل−36 )102 سنة 2021(66التجمع الوطني للأحرار

شريك محتمل−16 )81 سنة 2021(65الاستقلال

المعارضة الرئيسية+41 )13 سنة 2021(54العدالة والتنمية

أغلبية عددية )عتبة 198(—228الأحزاب الثلاثة مجتمعة

.Morocco World News :؛ التعيينSunday Guardianو Canal212المصادر: النتائج المؤقتة المعلنة من وزارة الداخلية كما نقلتها الجزيرة و

ة ج ي ت راءات للن لاث ق ث

رات ش مة المؤ ي علي ق تراع. وهو ما يُ اديق اق ة صن رعي ها ش ر من از أكث ج ن ة إ رعي لة ستكون ش ب ة الحكومة المق رعي : ش اج ت ن الاست
. ة يج ت ن الوعد والن ي وة ب ج ة أي ف ابل كلف ي المق ع ف ، ويرف ق لة للتحق اب ة الق ي العلن

، ة ي لب سقط الأغ ب لم يُ اخ . الن عداً ـ228 مق تمعة ب ت مج ظ ف ها احت ة ولايت هي ت ة المن ي لب ة للأغ لاث اب الث : الأحز مرارية راءة الاست ق
.» عة ه »قطي امج بوصف رن قديم الب درة على ت عف الق ض ها. وهو ما يُ ادت ي يب ق رت بل أعاد ت

لى ة من 13 إ مي ن لال من 81 إلى 65، وعودة العدالة والت ق عداً، والاست ع الأحرار من 102 إلى 66 مق : تراج اب راءة العق ق
ار السياسي الأول ب ت ة هي الاخ ي رائ درة الش نّ الق  إ ، ف مّ لة الأسعار. ومن ث ي على حصي اج ير كلها إلى تصويت احتج 54 تش

. مسة اق من خ ث رد مي ، لا مج ديدة للحكومة الج

ات واسعة ئ ة معلن لدى ف ق ة وعدم ث وق 60 سن ن ف ي ب اخ ت للن ور لاف ي حدود 62%، مع حض اع ف ن ة امت : نسب وف راءة العز ق
حاً. اً واض ويض ف لاء ت حه هؤ ن لم يمن ي حي اق كامل، ف ث مي اب ب ب اطب الش امج يخ رن نّ الب  ة أ ارق . والمف اب ب من الش

https://www.aljazeera.com/news/2026/9/24/monarchy-aligned-pam-leads-in-morocco-election-provisional-results
https://canal212.ma/en/resultats-legislatives-maroc-2026-pam/
https://sundayguardianlive.com/world/morocco-election-results-2026-pam-leads-with-97-seats-but-cannot-form-government-alone-needs-coalition-to-cross-majority-check-full-party-wise-tally-voter-turnout-and-coalition-scenario-291636/
https://www.moroccoworldnews.com/2026/09/340090/king-mohammed-vi-appoints-fatima-zahra-el-mansouri-as-moroccos-first-ever-female-head-of-government/
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اً الث ث

2026ZQMARK03–2021 ر ب ت مخ
ان ت ض اق ن ان مت لت سه، وحصي ف الوعد ن

مت ز ر 2021، الت ي 11 أكتوب ف ة 2021. ف سه سن ف ر على مصير وعد 2026 هو مصير الوعد ن ش ل مؤ ض ف أ
فٍ على الأقل« ل صا غ حداث »مليون منصب ش إ صل 88، ب ق الف ها المقدم وف امج رن ي ب ها، ف ة ولايت هي ت الحكومة المن
، وقد ب الأصالة والمعاصرة ي 2026، يعود حز ر من LesEco( %30(. وف ساء من 20% إلى أكث اط الن ع نش ورف

سه. ف المليون ن د ب عِ ، لي لك الحكومة ي ت ريكاً ف كان ش

عاف ض ة أ ي مان ث وق ب ف ل: الهدف ي غ اصب الش ي لمن حداث الصاف ة للإ وي رة السن ي الوت كل 1 الش

سه ف امج ن رن ام الب رق أ ه 2022–2025 ب لت صف ما سج ون

64 ألف2011–2016 · حصيلة حكومية

90 ألف2016–2021 · حصيلة حكومية

170 ألف2021–2025 · رقم الحكومة المنتهية ولايتها

23.5 ألف2022–2025 · رقم برنامج الحزب نفسه

200 ألفالهدف 2027–2031

المصادر: حصيلة الحكومة أمام البرلمان، أبريل 2026؛ البرنامج الانتخابي لحزب الأصالة والمعاصرة، شتنبر 2026. الأرقام تغطي فترات ومنهجيات مختلفة،
والتباين نفسه موضوع التحليل.

ن 2021 وMédias24( 2025(. أما ي فٍ ب اهز 850 ألف منصب صا ن لة ت رلمان حصي ها أمام الب ة ولايت هي ت مت الحكومة المن قدّ
، أي أقل اوز 94 ألف منصب ن 2022 و2025 لم يتج ي ي ب ن الرصيد الصاف قرر أ ي ب الأصالة والمعاصرة ف ي لحز اب تخ امج الان رن الب

.)pam.ma( من 10% من التعهد

https://leseco.ma/lapolitique/les-promesses-du-gouvernement-akhannouch-pour-2021-2026.html
https://medias24.com/2026/04/15/croissance-social-investissement-devant-le-parlement-aziz-akhannouch-deroule-le-bilan-detaille-de-son-gouvernement-1660137/
https://pam.ma/programme-electoral/
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ي ة ف ي وية الصاف رات السن ي غ موع الت بط مج الض اً، بل هو ب ي ب ديراً حز ق اً ليس ت لف ي مصدره الأول: رقم 94 أ ق من الرقم ف التحق

ة اً سن لف ة 2022، ثم −157 أ اً سن لف يل: −24 أ غ ي حول التش حث الوطن ق الب طيط وف ة للتخ ة السامي ي دوب ها المن رت ش ل كما ن غ الش
ج ائ ت ج 2024؛ ن ائ ت ج 2023؛ ن ائ ت ج 2022؛ ن ائ ت ، ن ة ي دوب ة 2025 )المن اً سن لف ة 2024، ثم +193 أ اً سن لف 2023، ثم +82 أ

، رة 2021–2025 نحو 324 ألف منصب ت ة للف لة الرسمي اوز الحصي تج اً(، لا ت لف ة 2021 )+230 أ ة سن اف ض إ 2025(. وحتى ب

ها. ة ولايت هي ت ي قدمته الحكومة المن أي أقل من 40% من الرقم الذ

ديد حول اليد العاملة حث الج ق الب ها وف اؤ ن لها السلاسل المعاد ب . وقد تعدّ ديمة ة الق ي هج ق المن ه الأرقام صادرة وف : هذ ي هج حدّ من
. ارق ة الف ب ر رت يّ غ ن ت توقع أ ن يُ )EMO2026(، دون أ

ة دروس لاث ث

ا1.  ى هذ عز . ويُ عاف نحو تسعة أض اعدان ب ب ، والرقمان يت رة تكاد تكون واحدة ت الف ياس هو الدرس الأول. ف لاف حول الق الخ

دان ق صم ف عد خ فٍ ب مالي أم صا ج موع الاقتصاد، إحداث إ ة أم مج لاحي ير ف ف غ ائ : وظ حتسب لاف ما يُ ت ارق إلى اخ الف

ة تكرر سن ها ست ات نّ المعركة ذ  إ اً، ف ق ي وحيد مسب ن حكمٌ إحصائ عيَّ اف )LesEco(. وما لم يُ ف ب الج سب ة ب لاحي ف الف ائ الوظ
.2031

لك2.  ي ذ اً من 17.5%. وف . وعد 2021 كان 30%؛ وعد 2026 هو 21.2% انطلاق دأ ن يب بل أ ع ق راج هدف النساء ت
قاط. نحو تسع ن ضٌ للسقف ب  ف ، وخ وات مس سن قدم طوال خ ر لم يت ش أن المؤ ب ب ي من الحز من اعتراف ض

طاب3.  عف خ ض لك يُ ا كان ذ ذ قدها؛ وإ ت لة ين ي حصي ريك ف ب ش الحز . ف ة لف ت ات مخ لى آلي م إ رج ن تُ ي رصيد إ ات د الذ ق الن
ج ائ ت أ حسب الن ز اءات 2030« مج علاً: تمويل »كف ديدة ف ترح أدوات ج ن يق ة حي ي امج مصداق رن نه يمنح الب إ ، ف عة القطي
د لا عن ر إ ه الأكب ؤ ز ل« لا يُصرف ج غ (، ودعم »أول عقد ش عد الإدماج ، 40% ب هادة د الش ، 30% عن دء التكوين د ب )30% عن

. امات ز اقي الالت اً لب ج موذ دو ن غ ن ت ي أ غ ب ن ، وي امج رن كار الب ع أف نج ا، أ ديرن ق ي ت ، ف . وتلك اب الش اظ ب ف الاحت

https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2022_a3711.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2022_a3711.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2023_a3873.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2023_a3873.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2024_a4142.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2024_a4142.html
https://www.hcp.ma/Actualite-marche-du-travail_r424.html
https://www.hcp.ma/Actualite-marche-du-travail_r424.html
https://leseco.ma/maroc/mandature-2021-2026-le-gouvernement-akhannouch-face-au-miroir.html
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عاً راب

ZQMARK04 ري المركب ظ طار الن الإ
ذ ي ف ن ة الت لي اب راءة ق مس عدسات لق خ

ال واحد ها سؤ ، لكل من مس عدسات ن خ ي مع ب نّ الدراسة تج  إ ، ف امج حكومي رن سير مصير ب ف ي لت رية واحدة لا تكف ظ ت ن ا كان ولمّ
. امج رن تطرحه على الب

لة ات السلسلة الطوي ي اض : ري سكي لداف رسمن ووي 1. ب

. احتمال ات ق رد طول سلسلة المواف ر لمج عث اً قد يت ايته وممول اً على غ ق ف روعاً مت ن مش ان أ احث ن الب يّ « )1973( ب ذ ي ف ن ي »الت ف
ها: ات مالات حلق رب احت ور السلسلة كاملة هو حاصل ض عب

حيث P احتمال التنفيذ الكامل، وpi احتمال عبور الحلقة i، وn عدد الحلقات.

ال ارب 35%. السؤ احتمال يق لا ب از كامل إ ج ن ي إلى إ ض ف ها 90% لا تُ اح كلٍّ من ة نج لغ نسب ب ات ت ر حلق نّ عش  إ ح، ف ارة أوض عب وب
ه؟ ف يها يمكن حذ ام، وأ ز ها كل الت اج ة يحت : كم حلق ه العدسة ي تطرحه هذ الذ

هة ف الواج ها موظ ق طب اسة كما ي : السي سكي ب 2. لي

ة ة صحي طي غ نّ ت  إ ه، ف . وعلي ماعة ف الج ل وموظ غ تش الش يب والمدرس ومف د الطب ي الواقع، عن ، ف اسة العامة اج السي ت ن عاد إ يُ
ديم ق ي السلسلة وسائل ت ف ف ر موظ ال: هل يملك آخ ار. السؤ تظ ير ان رية سرعان ما تتحول إلى طواب ش لا موارد ب املة ب ش

دمة الموعودة؟ الخ

ون رض ون المعت ليس: اللاعب ي ب سي 3. ت

، ة ي رب ي الحالة المغ ائم. وف ع الق ير الوض ي غ ال ت اق مج هم، ض اعدت مواقف ب ين يملكون قدرة التعطيل، وت ن الذ اعلي اد عدد الف كلما ز

موعات ، ومج ات اب ق ، الن ة ي راب ماعات الت ، الج ة ي يج رات سسات الاست ، المؤ ادة ارات السي ، وز لاف ت ركاء الائ : ش اعلون لاء الف يتعدد هؤ
ام؟ ز ول »لا« لكل الت ن يق ال: من يستطيع أ يع. السؤ ي مسالك التوز المصالح ف

P = ​p ​ 0.9 ≈
i=1

∏
n

i
10 0.349
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موض والصراع ة الغ وف د: مصف لان 4. مات

ذ ي ف ن طق ت ة من ان ة الصراع حولها. ولكل خ لها، ودرج ها ووسائ موض أهداف ة غ لاند )1995( السياسات حسب درج نّف مات يص
: لف ت مخ

صراع مرتفعصراع منخفض

تنفيذ إداري — الألياف البصرية، تأهيل المراكزغموض منخفض
الصحية. النجاح رهين بالموارد.

تنفيذ سياسي — إصلاح مسالك التوزيع،
التخفيضات الضريبية. النجاح رهين بميزان القوة.

تنفيذ تجريبي — »IA Maroc«، الحوسبةغموض مرتفع
السحابية السيادية. النجاح رهين بالتعلم

والتجريب.

تنفيذ رمزي — »مليون منصب شغل«. النجاح
رهين بتعريف المؤشر وبمن يملك سلطة قياسه.

روع، والسياسي طط مش اج مخ ام الإداري يحت ز . الالت ة واحدة آلي رين ب امات العش ز ير الالت يم تدب ق : لا يست ي هج اج المن ت ن الاست
ابل ير ق اً غ ي اً إحصائ اً تعريف اج أول ي يحت ع، والرمز لة للتوسي اب ارب محدودة ق اج تج ي يحت ريب ، والتج ات اً وتحالف اوض ف اج ت يحت

. للمساومة

از ج ن ر: علم الإ ارب 5. ب

ن ر أ ارب لص مايكل ب يرها، استخ يا وغ ز ي مالي لة ف ارب مماث ي )2001( ثم تج ريطان راء الب از لدى رئيس الوز ج ة وحدة الإن رب من تج
ال: هل . السؤ مة يرأسها رئيس الحكومة تظ عة من ، ومراج ة وق ات دورية موث ان ي ، ب لة لي اصر: أولويات ق ة عن لاث ث ذ يتحسن ب ي ف ن الت

ام؟ ز عثر كل الت ين يت هر أ ير يعرف كل ش هاز صغ للحكومة ج

ي ب ركي ج الت موذ الن

روط: ة ش ة لست ي رب ة دالة ض يج ت ن الن ترح الدراسة أ ق ت

ة ت العلاق ما كان ن . وإ ة ق ، وT الث سيق ن ، وK الت درة الإدارية ، وC الق ة ي ون ان ، وF التمويل، وL السلطة الق ة اسي حيث W الإرادة السي
لا ات ب اً، وصلاحي ز ج عج ت ن ات تُ لا صلاحي دارة ب اً، وإ طئ ج ب ت ن دارة يُ لا إ ره: تمويل ب ث اقي من أ رغ الب ف رط واحد يُ ار ش هي نّ ان ة لأ ي رب ض

عاً. از ن ج ت ت ن ق تُ سي ن ت

R = W × F × L × C × K × T
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امساً خ

ZQMARK05

ة ي لاف ت دسة الائ الهن
رار ة الق ي لب غ لى أ ة العدد إ ي لب غ من أ

امج رن ي مصير الب راً ف ي ث أ د ت ير الأش غ هما هو المت ن ي ارق ب . والف ة مون رار ليست مض ة الق ي لب غ ؛ أ ة العددية متاحة ي لب الأغ
. ن ي ن الأولي ي ت لال السن خ

لال والحركة ق ي للأحرار والاست مع الوطن اء التج لق ر ب ب ن ت ها يوم 30 ش اورات رت المنصوري مش اش ر 2026: ب وب كت تحديث 2 أ
ر. اتح أكتوب ي ف ة ف تماعي ة الاج راطي ، ثم الاتحاد الدستوري والحركة الديمق ة راكي ت قدم والاش تراكي والت ة والاتحاد الاش ي عب الش
. ويعقد كل من الأحرار اركة ه المش ض دد تحالف اليسار رف ها، وج ب مقر حز اء ب ة عقد اللق مي ن ن العام للعدالة والت ض الأمي ورف

غ قى الصي ب ، Kech24(. ت رانس 24، إحاطة اركة )ف ي المش ر للحسم ف ي يوم 3 أكتوب لسه الوطن ة لمج ي ائ ن ث لال دورة است ق والاست
. ذ دئ ا القسم عن ث هذ حدَّ ، ويُ لة كي ن الإعلان عن التش اه صالحة إلى حي الواردة أدن

امج الحكومي رن لى الب ي إ اب خ ت امج الان رن 1. من الب

. ة ة المطلق ي لب الأغ واب ب لس الن ة مج ق ها على ث امج رن عد حصول ب لا ب ب إ صَّ ن ن الحكومة لا تُ صل 88 من الدستور على أ ينص الف
: ق ائ لاث وث ن ث ي ز ب ي مي وب الت لك وج رتب على ذ ويت

معيار المحاسبة العادلمستوى الإلزامطبيعتهاالوثيقة

ما احتفظ به الحزب في البرنامج الحكوميسياسي وأخلاقيتعاقد بين الحزب والناخبينالبرنامج الانتخابي

احترام آليات التحكيمائتلافي وتنظيميتسوية بين أحزاب الحكومةميثاق الأغلبية

ما تحقق منه فعلاً في 2031دستوري وسياسيالتزام بعد التنصيب البرلمانيالبرنامج الحكومي

مد ا كان قد اعتُ ذ ي ما إ اب تخ ام ان ز ن لكل الت يّ ب ة ي ق دول مطاب ، ج امج الحكومي رن ، مع الب يسة الحكومة ر رئ ش ن ن ت : أ ة ي اف ف ة ش توصي

ة ولي ياع المسؤ ب من ض اخ كر لوعوده، ويحمي الن ن ب من اتهام الت ن يحمي الحز دول أ ا الج أن هذ ا. ومن ش ل، ولماذ جِّ أُ ل أو  دِّ أو عُ
. ل التسوية داخ

https://www.france24.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/20261001-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D9%83%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.france24.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/20261001-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D9%83%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ihata.ma/politique/hizb-al-istiqlal-hokoma
https://kech24.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%AD%D8%B2%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D9%86.html
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ة ة الممكن ي لاف ت غ الائ 2. الصي

نقطة الضعفنقطة القوةالفارق عن العتبةالمقاعدالصيغة

الأصالة والمعاصرة + الأحرار +
الاستقلال

استمرارية وخبرة+22830
حكومية

خصومة الحملة حول الأسعار
والحصيلة

الأصالة والمعاصرة + الأحرار +
أحزاب صغيرة

+ 163
؟

رهين بـ35 مقعداً
إضافياً

إقصاء شريك
منافس

هشاشة وكثرة الشركاء

الأصالة والمعاصرة + الاستقلال +
أحزاب صغيرة

+ 162
؟

رهين بـ36 مقعداً
إضافياً

تعدد اللاعبين المعترضينصورة التجديد

ير ب صغ ، وكل حز اً اً معترض يف لاعب اف يض ب يض ليس، كل حز ي ب طق تسي من نّه، ب  ير أ اً؛ غ ي ة الأولى هي الأقصر حساب غ والصي
. نه العددي وق وز ف از ت ز ت ة يملك قدرة اب ب لوغ العت اف لب يض

ة ي رائ درة الش الق اصة ب لة الخ 3. المعض

ودها. رراً لوج ة مب ق اسة الأسعار الساب ل سي ش ذ من ف تخ ي حكومة ت ريكاً ف ة )الأحرار( قد يصبح ش ق ي قاد الحكومة الساب ب الذ الحز

اش من ق ، بل تحويل الن رج ليس الصمت ؟ والمخ تلاف ير الائ ج ف ريكك دون ت لة ش قد حصي ت ن : كيف ت ة ي ق ي لة سردية حق ه معض هذ
داءً من 2027؟«. ت عاً اب مي ب عليه ج نُحاسَ ي س ر الذ ش طأ؟« إلى »ما المؤ »من أخ

ذ ي ف ن د ت ه عق وصف ة ب ي لب غ اق الأ ث 4. مي

: صيب ن ل الت لة قب مسة أسئ ة تحسم خ لي ي غ ة تش ق ي ، بل وث امن علان تض رد إ اق مج ث لّا يكون المي ي أ غ ب ن ي

الإطار المالي1.  ام مكتوب ب ز ة دون الت ي لاف ت مةً ائ ي ن منح غ ن تُ ي أ غ ب ن ة لا ي ارة المالي ؟ وز ة تصادية والمالي ود السياسة الاق من يق
. وات متعدد السن

 .2. يسة الحكومة لاً 15 يوماً(، ثم تحكيم رئ لاف )مث ل أقصى لحسم أي خ ، وأج ة وعي اسة أسب ة رئ ئ ؟ هي لاف ي الخ حكَّم ف كيف يُ

تي مع مصدر تمويله.3.  أ لاف ي ت ل الائ ب داخ ة الوعود؟ كل وعد يحمله حز زَّع كلف و كيف تُ

 .4. ام، مهما تعددت القطاعات ز يسي واحد لكل الت ول رئ ؟ مسؤ ارات رة للوز ات العاب من يملك الملف

ي الإعلام.5.  ة ف ولي ادل للمسؤ ب ، لا ت رلمان لة أمام الب ، والحصي ة ئ ل الهي لاف داخ : الخ ؟ قاعدة بسيطة ي طاب العلن واعد الخ ما ق
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سادساً

ملكه : ما ت ات ة للصلاحي وري دسة الدست الهن
ZQMARK06ملكه الحكومة وما لا ت

الص. ال الحكومي الخ ي المج ، لا ف ة سسة الملكي رك مع المؤ ت ال مش ي مج ع ف امج يق رن ر من الب ب ء معت ز ج

اح الحكومة نّ قياس نج  إ ، ف مّ «. ومن ث ي اريخ نه »ورش ملكي ت أ ر ب اش تماعي المب سه يصف الدعم الاج ف امج ن رن والب
ريره. ق اً رسم حدود ما تملك ت ي أول تض يق

ة وري ر دست لاث دوائ 1. ث

حكم الحكومي ة الت امج حسب درج رن امات الب ز طة الت ري 2. خ

ما يعنيه للمحاسبةأمثلة من البرنامجدرجة التحكم

أشطر الضريبة على الدخل، ضبط مسالك التوزيع، تفتيش الشغل،حكومي أساساً
»مسار إدماج«، المدرسة العمومية

الحكومة مسؤولة مسؤولية كاملة
عن النتيجة

مشترك مع شركاء
مؤسساتيين

الحد الأدنى للمعاش )صناديق التقاعد والحوار الاجتماعي(، الدعم
الاجتماعي المباشر، استدامة التأمين الإجباري عن المرض

الحكومة مسؤولة عن المبادرة
والتنسيق، لا عن القرار منفردةً

أوراش دولة ذات
توجيه ملكي

البرنامج الوطني للماء وتحلية المياه، منشآت كأس العالم 2030،
الأمن الغذائي والطاقي الاستراتيجي

الحكومة مسؤولة عن التنفيذ
وجودته، لا عن اختيار الأولوية

هات ، والتوج اسة الدولة ة لسي ي يج رات هات الاست ي التوج ، ويتداول ف صلان 48 و49(: يرأسه الملك اري )الف لس الوز المج
رب ك المغ ن ها والي ب اصب من ي من ن ف ي عي -الإطار، والت ن ي وان ة والق مي ي ظ ن ن الت ي وان اريع الق ، ومش ة ون المالي ان روع ق العامة لمش

. ة ي يج رات ة الاست اولات العمومي سسات والمق ولو المؤ ومسؤ

، اري لس الوز ها على المج ل عرض اسة العامة قب ي السي ، ويتداول ف صل 92(: يرأسه رئيس الحكومة لس الحكومة )الف مج
يداعه. ل إ ة قب ون المالي ان روع ق ها مش ن ومن ي وان اريع الق ، ومش ة ة والقطاعي والسياسات العمومي

. ة لة المرحلي اقش الحصي ، وين ة ون المالي ان ، ويصوت على ق ة ق صول 70 و75 و88 و101(: يمنح الث رلمان )الف الب
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ة لي حلي ج ت ائ ت لاث ن 3. ث

ة1.  لها المعارض ، وقد تحمّ يه ملكي توج لها وب ب ج أوراش انطلقت ق ائ ت سها ن ف سب الحكومة إلى ن ن : قد ت دوج اد المز طر الإسن خ
ها. ي ي يقع ف رة الت ام حسب الدائ ز نّف كل الت ن يص ترح أ ة المق ق دول المطاب ي لج غ ب ن لك ي اقات لا تملك قرارها. ولذ ف خ إ

ن2.  عيَّ سسات يُ ر مؤ ة يمر عب اقي الماء والطاق ث ذ مي ي ف ن ير من ت ء كب ز : ج ة حاسمة ة حلق ي يج رات ة الاست سسات العمومي المؤ
. ة ي ق ي ذ الحق ي ف ن ، هي أداة الت اري رار الوز رامج معها، لا الق نّ عقود الب  إ ، ف مّ . ومن ث اري لس الوز ي المج ولوها ف مسؤ

، وتسريعها، وربطها3.  مة ائ ل الأوراش الق يب الأولويات داخ رت : أي ت ذ ي ف ن دسة الت علي هو هن يسة الحكومة الف هامش رئ
. ارق ع الف ن تصن ال تحديداً، تستطيع الحكومة أ ا المج ي هذ ر. وف ث رات أ ش مؤ ب
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عاً ساب

ZQMARK07 هاد المالي ج ار الإ ب ت اخ
ار درهم؟ صمد 350 ملي هل ت

ار رهانه. 85.7% من التمويل المعلن )300 من 350 ملي ي ب كله، هش ف ي ش م ف : التصور المالي منسج ة يج ت الن
. ق ن يتحق عد أ لا ب ة إ ن ي ز ل الخ مو«، وهو مورد لا يدخ ي للن اف ر الإض درهم( يعتمد على »الأث

درجة اليقينالحصةالمبلغ )مليار درهم(مصدر التمويل المعلن

ضعيفة: فرضية%30085.7الأثر الإضافي للنمو

متوسطة: رهينة بقدرات غير متجانسة%4011.4مساهمة الجماعات الترابية

مرتفعة نسبياً: قرار حكومي%102.9إعادة التخصيص والنجاعة

—%350100المجموع

ه ز المسموح ب ر من العج كب امج أ رن م: الب اس الحج ي 1. ق

ة 2027 ون المالي ان روع ق هاية 2025، ويتوقع الإطار الماكرو-اقتصادي لمش ار درهم ن مالي 1,720 ملي لي الإج اتج الداخ لغ الن ب
Belpresse، La( 2027 ة ار درهم سن ارب 1,950 ملي اً يق اتج ي 2027، أي ن ي 2026 و6% ف ـ6.8% ف اً ب مواً اسمي ن

.)Quotidienne

رة 2027–2029، ت ـ3% للف اً ب ز ها يحدد أصلاً عج ة ولايت هي ت . مسار الحكومة المن ي هامش مالي يف أ امج لا يض رن الأهم: الب
ب )%3 ي Le Desk، La Quotidienne( 2029(. وأهداف الحز ة 2027 إلى 63% ف ل من 65% سن ز ن ة ت ي ومديون

ديدة أو من تي من موارد ج أ ن ي ي أ غ ب ن وية ي اراً السن نّ كل درهم من الـ70 ملي  لك أ اً. ومعنى ذ ب ري ق ا المسار ت ة لهذ ق و62%( مطاب
. تراض صيص، لا من الاق عادة تخ إ

أطير الماكرو-اقتصادي ة والت ي ان ز ذ المي ي ف ن رير ت ق ، ت ة ارة الاقتصاد والمالي ا القسم: وز ي هذ ة ف ام الرسمي المصدر الأولي للأرق
ة 2027، ون المالي ان روع ق ة لإعداد مش هي ي كرة التوج ر 2026؛ والمذ ب ن ت ة 2027، 11 ش ون المالي ان روع ق وات برسم مش لاث سن لث

ت 2026. ش 5 غ

ج 2027؛ ات اً ≈ 3.6% من ن وي ار درهم سن 70 ملي

ار درهم. ز 3% ≈ 58 ملي سقف العج

https://fr.belpresse.com/a-la-une/akhannouch-le-maroc-atteindra-52-de-croissance-et-un-million-demplois-en-2026/
https://laquotidienne.ma/article/economie/maroc-croissance-plf-2027
https://laquotidienne.ma/article/economie/maroc-croissance-plf-2027
https://ledesk.ma/2026/08/05/plf-2027-lexecutif-fixe-le-cap-avant-les-legislatives-entre-chantiers-sociaux-et-rigueur-budgetaire/
https://laquotidienne.ma/article/economie/plf-2027-budget-prochain-gouvernement-maroc
https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2025/REBCMT-PLF2027VF.pdf
https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2025/REBCMT-PLF2027VF.pdf
https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2025/REBCMT-PLF2027VF.pdf
https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2026/circulaire-12-2026_002__JZm.pdf
https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2026/circulaire-12-2026_002__JZm.pdf
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امج رن ل الب اد من داخ ار مض ب ت 2. اخ

علاً؟ مو ف ولّد الن ار الحاسم: كم ي ب ت 3. الاخ

ة مسارات لاث ر ث ب ت خ . ن امج رن ق دون الب تحق ي كان سي مو الذ عي هو الن ها: المسار المرج ات مصرّح ب ي رض ف يحي ب وض حساب ت
ار ي حدود 24.7% )424.2 ملي اتج ف ة موارد عادية إلى الن ار درهم، ونسب ي حدود 1,837 ملي اتج اسمي 2026 ف ن ، ب ة ق موث

ة 2025(. درهم سن

ε ة ي ب ري ة ض امج معاً(، ومرون رن ة الإطار الرسمي والب ي رض ـ2% )ف م ب خ ليه تض اً إ اف ي مض ق ي : نمو حق ة يم الاسمي الق ري ب الحساب يج
.) لة ائ ف ة مت ي رض ( و1.2 )ف اتج مو كالن ن : 1.0 )الموارد ت ن ي مت ي ق ب

حيث ΔR الموارد الإضافية )مليار درهم(، وε المرونة الضريبية، و0.247 نسبة الموارد العادية إلى الناتج، و1837 الناتج الاسمي لسنة 2026، وg النمو

المرجعي.

المسار
g مصدرهالمرجعي

ε = الموارد الإضافية على 5 سنوات عند
1.0 )مليار درهم(

عند ε = 1.2 )مليار
درهم(

%4.1 إلى
%4.2

الإطار الرسمي لمشروع قانون
المالية 2027

70 ≈85 ≈

متوسط 2022–2025 كما يورده3.7%
البرنامج

107 ≈129 ≈

توقع المندوبية السامية للتخطيط3.0%
لسنة 2027

163 ≈195 ≈

المسار الذي يجعل رقم 300 مليار%1.3 إلى %2
صحيحاً

300 ≈300 ≈

ي حده الأقصى، 24 ، ف ن أسرة يكلّف ع الحد الأدنى من 500 إلى 1,000 درهم لنحو 4 ملايي ر: رف اش تماعي المب الدعم الاج
ة كاملة )150 ي رائ درة الش اق الق ث ة مي ي ان ز ارب مي د وحده يق ن ا الب . وهذ وات مس سن اراً على خ اً، أي 120 ملي وي ار درهم سن ملي

اً. ق ي ل ض نّ الهامش يظ  ير أ ، غ ة ض الكلف فّ نّ التدرج يخ  اء. صحيح أ ة الكهرب ي ان ات ومج ل احتساب المعاش (، قب اراً ملي

امج رن ير الب عب ت راء« ب ة من الأج ة الساحق ي لب ي »الأغ ام دون 15,000 درهم يعف ور الخ اء الأج عف ل: إ ة على الدخ ريب الض
ن يمول ترض أ ف ي يُ مو« الذ تطع من »عائد الن ق ها تُ ن م من أ ، على الرغ امج رن ي الب رة ف دّ ير مق ة غ ي ائ ب سارة الج ه الخ سه. هذ ف ن

ء. ي كل ش

ΔR ≈ ε × 0.247 × 1837 × ​ (1.05 × 1.02) − (1 + g) × 1.02
t=1

∑
5

[ t ( )t]
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تراوح ي ، ف ابل المسار الرسمي . أما مق ي الرقم المعلن لث ي ث اف مو الإض د الن اوز عائ لاً، لا يتج اؤ ف ات ت ي رض كثر الف أ : حتى ب ة يج ت الن
ن %1.3 ي مو ب ن ن الاقتصاد كان سي تراض أ اف لا ب يم إ ق ار لا يست اً. رقم 300 ملي ب ري ق لغ ت ار درهم، أي ربع المب ن 70 و85 ملي ي ب

مرته. نه ث قب كأ مو المرت م الن ، أي احتساب معظ امج رن قط دون الب و2% ف

عة اه(، أو مراج روطة أدن امات )السلة المش ز ء من الالت ز يل ج أج ارج لا رابع لها: ت ة مخ لاث طاة؟ ث ير المغ اراً غ هب الـ230 ملي ذ ين ت أ
. داية ذ الب اً من ار أحدها علن ت ن تخ . وعلى الحكومة أ امج رن ها الب ديدة لم يعلن ة ج ي ائ ب ، أو موارد ج ز سقف العج

اج صامد: ت ن ن الاست ن أ يّ ب ة ي ار الحساسي ب ت ، لكن اخ ة ي ريب ق ات ت . والحساب ة ته الحالي غ ي صي رهن ف ير مب : التمويل المعلن غ لاصة الخ
ي معقول. هج ر من أي تعديل من ار أكب ن 70–85 و300 ملي ي وة ب ج الف

لة حي ة المست ة المالي ي لاث لة الث 4. معض

ة ي ز 3% ومديون اط مالي )عج ب ، وانض ي ريب يف ض ف خ ر، وت ي تماعي كب ي آن واحد: توسع اج ة أهداف ف لاث امج إلى ث رن يسعى الب
لك . ولذ ة ي اج ت ي الإن ة ف ي اب يج ة إ أ اج مف روطة ب مش تمعةً ف ة مج لاث ، أما الث ي سر نسب يُ ها ب ن من ي ن ن اث ي مع ب نحو 62%(. ويمكن الج

لاث سلال: ي ث امات ف ز يف الالت ب تصن يج

القاعدةالمضمونالسلة

الصحة الأساسية، التعليم، الحماية الاجتماعيةالتزامات محمية
الضرورية

تُموَّل في كل السيناريوهات

الزيادات الأجرية الإضافية، التخفيف الضريبي، الدعمالتزامات مشروطة بالأداء
الموسع

تُفعَّل فقط عند تحقق عتبة إيرادات منشورة
مسبقاً

استثمارات قابلة لإعادة
الجدولة

ل دون المساس بالحقوقمنشآت غير عاجلة تُؤجَّ

ة ة موروث ي ان ز ولى: مي ة الأ 5. السن

دير، ق عد ت ب ن يوماً على أ عي سب ة ب ة المالي هاية السن ل ن رلمان قب لسي الب مكتب أحد مج ة 2027 ب ة لسن ون المالي ان روع ق ع مش ودَ يُ
كرته رت مذ ش ، ون وز ذ 22 يولي ة إطاره من ارة الاقتصاد والمالي ت وز . وقد عرض ة ون المالي ان يمي 130.13 لق ظ ن ون الت ان ق الق وف
ة أعدتها ق ي تسلم وث ديدة ست نّ الحكومة الج  لك أ ر. ومعنى ذ ب ن ت ي 11 ش أطيره الماكرو-اقتصادي ف رير ت ق ت وت ش ي غ ة ف هي ي التوج
ة 2028 ي ان ز الكامل هي مي امج ب رن ة تعكس الب ي ان ز . أول مي ها، ولن يتاح لها سوى تعديلات محدودة ة ولايت هي ت الحكومة المن

مس. ها إلى خ وات من امج أقرب إلى أربع سن رن ة للب علي ن الولاية الف ي أ ، ما يعن اً عملي
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انس ج ر مت ي ك غ ري ار درهم من ش : 40 ملي ة ي راب ماعات الت 6. الج

روية يعتمد أساساً على ماعات الق ير من الج ، وكث ة ي ائ ب رى تملك قاعدة ج : المدن الكب انسة لة متج ة ليست كت ي راب ماعات الت والج
د ، ق ة ف عي ماعات الض ة دعم الج (، وآلي ة أم تعاقدية امي لز عة المساهمة )إ ي . ودون تحديد حصة كل مستوى، وطب تحويلات الدولة
ط ب دوق تعادل تعاقدي يرت ترح الدراسة إحداث صن ق ، ت لك ادي ذ ف قل للوسائل. ولت ز دون ن قل للعج لى ن ة إ ولي قل المسؤ يتحول ن

. هة –الج عقود الدولة ب
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اً امن ث

ZQMARK08ل غ صب ش ون من ملي
اس ب ة للالت ر عرض كث ح والأ وض الوعد الأ

نّ مليون  لك أ . ذ ط الأساس، والتعريف : خ مران اً ما لم يُحسم أ ق عملي ابل للتحق ير ق اً وغ ري الهدف ممكن نظ
وح وق بوض ، وهو مستوى يف ة فٍ كل سن ي نحو 200 ألف منصب صا ن 2027 و2031 يعن ي فٍ ب منصب صا

. ي ي العقد الماض ي ف متوسط الإحداث الصاف

امج رن دام الب ق حت أ يّر ت  غ ط الأساس ت 1. خ

ة ق للمعايير الدولي « )EMO2026( المطاب حث حول اليد العاملة طيط إلى »الب ة للتخ ة السامي ي دوب لت المن ق ت ت 2026، ان ش ي غ ف

ي من ان صل الث ة الف عي ت وض ديد، كان ا الأساس الج رة 2017–2025. وعلى هذ ت ها للف اؤ ن رت سلاسل معاد ب ش ، ون ة الحديث
: آتي 2026 كال

القيمةالمؤشر )الفصل الثاني 2026(

%9.5معدل البطالة الصارمة

%27.2بطالة الشباب 15–24 سنة

%14.8 / %8.1بطالة النساء / الرجال

%18.1 / %66.5معدل مشاركة النساء / الرجال

%22.9معدل مشاركة الشباب 15–24 سنة

%18.9المعدل المركب لنقص استعمال اليد العاملة

المصادر: Le Desk، Le Matin، La Quotidienne، استناداً إلى مذكرة المندوبية السامية للتخطيط.

: ة لي حلي ج ت ائ ت لاث ن ث

ير مما كان كث ديدة أقل طموحاً ب ة الج ي هج المن قال من 9.5% إلى 7% ب ت ته. الان ي هج لى تحديد من اج إ هدف 7% يحت
EMO2026 تم بسلسلة ياس سي ن الق امج الحكومي أ رن ي الب بَّت ف  ث ن يُ ب أ . يج ديمة ة الق ي هج المن سه ب ف يه الهدف ن عن سي

. حصراً

https://ledesk.ma/2026/08/03/chomage-le-hcp-livre-la-retropolation-promise-le-taux-strict-tombe-a-95-au-t2/
https://lematin.ma/economie/le-chomage-a-95-au-t2-les-besoins-en-emploi-restent-eleves-hcp/359257
https://laquotidienne.ma/article/economie/HCP-Nouvelle-lecture
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سه ف امج ن رن ي الب لي ف ض داخ اق ن : ت ة ار المرون ب ت 2. اخ

يل غ ة تش هو يعلن مرون . ف رة ي وات الأخ ي السن ها ف ي ولّدت ف الت ائ عاف الوظ ض ة أ ي مان ولّد ث طة نمو ست ق ن كل ن ترض أ امج يف رن الب

ي ابل نحو 3.7% ف «، مع نمو 5% مق ة ي اف قطة نمو إض ل صاف عن كل ن غ قدرها 0.53، »أي حوالي 53,000 منصب ش
.)pam.ma( اوز 94,000 منصب رة لم يتج ت لك الف ي لت أن الرصيد الصاف سه ب ف ي الوقت ن رّ ف 2022–2025، ويق

طيط )القسم ة للتخ ة السامي ي دوب ة للمن وية الرسمي ج السن ائ ت موع الن ق لمج هو مطاب : ف ن ي ة مت ارن نى عليه المق ب ي تُ والرقم الذ
. ي ارج امج ومصدر خ رن ن الب ي سه، لا ب ف امج ن رن ات الب ل معطي ماً داخ ائ اقض ق ن عل الت (، ما يج الث الث

: عف هدف المليون اهما تُض ، كلت ان ارة قراءت ه العب ولهذ

النتيجة على 5 سنواتالحسابالقراءة

53 ألفاً عن كل نقطة
فوق المسار السابق

1.3 نقطة × 53 ألفاً ≈ 69 ألفاً إضافية، +
نحو 23.5 ألفاً سنوياً كوتيرة أساسية

≈ 460 ألف منصب، أي أقل من نصف الهدف

53 ألفاً عن كل نقطة
من مجموع النمو

يتحقق المليون، لكن نمو 3.7% كان يجب أن يولّد نحو5 × 53 ألفاً ≈ 265 ألفاً سنوياً
196 ألفاً سنوياً في 2022–2025، لا 23.5 ألفاً

عة ن قطي ذ لوغ المليون يتطلب إ طة نمو. ب ق ي حدود 6,400 منصب لكل ن ت ف ي 2022–2025 كان اً ف علي ة ف ق ة المحق المرون
امج رن نّ الب  يد أ يل، ب غ ة التش ف ي مو نحو قطاعات كث قل الن ت ا ان ذ اً إ ري ظ ا ممكن ن رد تسريعه. وهذ مو، لا مج لي للن ي غ ي المحتوى التش ف

ها. ت ا التحول ولا كلف ق هذ ي ستحق ة الت آلي لا يحدد ال

طاعي ع الق ي وز ان على الت ت 3. ملاحظ

. بل طالة الصارمة عف الب ارب ض ر الصحيح وحدها. نقص الاستعمال المركب )18.9%( يق ش طالة الصارمة ليست المؤ الب
ل. غ رد انسحاب الناس من سوق الش طالة لمج ض الب ف خ ن قد ت

امج رن ل. وكل ب غ ي سوق الش ارك ف مس نساء تش ة واحدة من كل خ . أقل من امرأ طالة اركة لا الب وية هي المش ي ن كلة الب المش
ض لا الداء. رَ ما يعالج العَ ن ا الرقم إ ع هذ يل لا يرف غ تش

ر ي ء كب ز ، وج ة سن ل الولاية ب دأ قب ب ة ت ذ اف لى 2031«: الن لى كأس العالم 2030 »من 2026 إ ة إ لف منصب منسوب 360 أ

. هراً عد 12 ش ر الاستدامة ب ش مؤ قاس ب ن تُ ب أ ها. يج عت ي طب ة ب ت ق اء مؤ ن ف ب ائ ها وظ من

. هدف ديدة ة الج ي هج المن ي ب ان صل الث ي الف لت إلى 9.5% ف ز طالة ن ام: الب ه الأرق ت اوز ج ط الأساس المعلن )10.8%( ت خ
دو. لك أقل طموحاً مما يب ذ 7% صار ب

https://pam.ma/programme-electoral/
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ابل للمساومة ر ق ي ي غ حصائ ف إ عري 4. ت

ثة=صافي المناصب حدَ المناصب المفقودة−المناصب المُ

ر؛ قول من قطاع إلى آخ ؛ العقد القصير المتكرر؛ المنصب المن امج رن ر من ب ي أكث سه ف ف يد ن ف اً: المست ي اً صاف صب حتسب من ولا يُ
أهيل. رصة التدريب أو الت ان مدته؛ ف ي اً دون ب ت ق المنصب الممول مؤ

ر واحد ش دل مؤ رات ب ش عة مؤ رب 5. أ

خطر الاكتفاء بهما يقيسهالمؤشر

يضخم الحصيلةالحركة الاقتصاديةفرص العمل الإجمالية

يخفي الهشاشةالزيادة الحقيقيةصافي الوظائف

يةالوظائف المستدامة بعد 12 شهراً —الاستمرار

—الجودةالوظائف المصرح بها والمحمية اجتماعياً

طاعي دواج الق طر الاز 6. خ

اء ملعب ن ن عامل ب ير أ . غ ة ، واقتصاد الرياض ، والعالم القروي اعة ، والصن دمات ف على كأس العالم، والخ ائ امج الوظ رن ع الب يوز

يف حصرية ة تصن ي هج رض من ه يف ، لكن دوج ود احتساب مز رورة وج الض لك ب ي ذ ها. ولا يعن ات من ان لاث خ ي ث نَّف ف ص ن يُ يمكن أ
. ن ي يل المنصب مرت ع تسج لاً موحداً يمن وسج

ة ف ي ون وظ لق ملي خ 7. الحكومة لا ت

ف المستدامة ائ نّ الوظ  ير أ . غ ة ات العمومي ي ه الطلب ، وتوج ، وتمول التكوين ة المعاملات ض كلف ف مر، وتخ ث نّ الدولة تست  صحيح أ

ة الدعم العمومي ج يحدد مساهمة كل قطاع، وكلف ت يل المن غ ي للتش د وطن ترح تحويل الوعد إلى عق ق لك يُ ؛ ولذ اولات ها المق تج ن ت
عد توقف الدعم. ائه ب ق ، ومعدل ب لكل منصب
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اسعاً ت

ZQMARK09

ة طاعي ارات الق ب ت الاخ
ذ ي ف ن ع سلاسل ت رب ح أ ري ش ت

ه. مادات م اعت ه، لا بحج ي سلسلت عف ف ة الأض الحلق قاس ب : كل قطاع يُ عة ارات الأرب ب ت ي تحكم الاخ اعدة الت الق
. ة ها الحرج ت اً لطول كل سلسلة وحلق يحي ديراً توض ق الي ت دول الت يعرض الج

القطاع
عدد الحلقات

الحلقة الأضعفالحرجة )تقدير(
نوع التنفيذ

مؤشر النجاح الحقيقي)ماتلاند(

مقاومة المستفيدين من6–8القدرة الشرائية
الوسطاء

الدخل الحقيقي وهوامشسياسي
الأسعار المنشورة

زمن الانتظار ونسبة الأسرّةإداريالموارد البشرية9–10الصحة
العاملة فعلاً

انتظام التزويد وكلفة المترإداري وتقنيكلفة الطاقة والتشغيل7–9الماء
المكعب

الرقمنة والذكاء
الاصطناعي

نسبة الخدمات المنجزة رقمياًتجريبيحوكمة البيانات5–7
من البداية إلى النهاية

ها؟ اب سب ة أ م محارب سعار أ ة الأ : محارب ة ي رائ درة الش 1. الق

ريد، وربط بعض ب يع، ووحدات للت هوية للتوز ركات ج ، وش ملة ة أسواق الج يع، وعصرن يم مسالك التوز ظ ن عادة ت امج إ رن ترح الب يق
اص بوسيط دل وسيط خ ب ست ن يُ ي أ طر يكمن ف نّ الخ  يد أ يص سليم، ب خ . والتش ة لي تموين السوق الداخ ة ب لاحي ز الف الحواف

. ءاً من المكسب ز لتهم ج ة ت ي سسات ة مؤ ق اف طب ض تُ ، ف عمومي

ز ي قسيط، وتعز ملة والت اج والج ت ن الإن ي ر الهوامش ب ، ونش ة مسار السلعة سة يقوم على رقمن اف ة ومن ي اف ف ام ش ظ ع: ن ديل الأنج الب
ار السياسي الأول، ب ت ا الملف هو الاخ . وهذ روط عادلة ش ار ب ن الصغ ي تج ة للمن ي ست ة اللوج ي ن تح الب ، وف سة اف لس المن سلطات مج

. ي اب ب التصويت العق لأنه سب
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ة علي دمة الف ة والخ ي ون ان ة الق طي غ ن الت ي رق ب : الف 2. الصحة

نّ  ير أ اً. غ مي لي ق اً وإ هوي ى ج ف أهيل 1,600 مركز صحي أولي و90 مستش ت ، وب هوية ة ج امعي ات ج ي ف عة مستش أرب امج ب رن د الب عِ يَ
: ة ي آت ع للمعادلة ال ض ة تخ درة الصحي الق

ميزانية التشغيل×الموارد البشرية×التجهيز×البناية=القدرة الصحية

طة موارد ي بخ ائ ف روع استش ق كل مش رف ن يُ ب أ لك يج ؛ لذ حسب ة ف ة اسمي ي عاب ي ة الاست عل الطاق ها يج اب أي عنصر من ي وغ
يل غ ة التش قل، كلف ، السكن والن ة ي راب ز الت صصاتهم، الحواف ، تخ ن ي اء والممرض ن على الأقل: عدد الأطب ي ت تاحه بسن ت ق اف سب رية ت ش ب
ديمها، لا ق ى ت ف ي يستطيع المستش اسة الت : المواطن يحصل على السي سكي ب ا تحديداً تصدق أطروحة لي . وهن ة ان ، والصي وية السن

ها النص. ي يعلن الت

هاية ل ن اء( »قب يض ، الدار الب دية ي ي ملال، كلميم، الرش ن عة )ب ة الأرب امعي ات الج ي ف از المستش ج ن إ امج ب رن م الب ز ل: يلت ار الأج ب ت اخ

طق من . ب ز هي اء والتج ن ات والب ق ار والدراسات والصف مل العق ، تش صيب الحكومة ن اً من ت ب ري ق ن ت ي ت ون سن ض ي غ 2028«. أي ف

هاية : ن ن لي دى تحويله إلى أج . والأج بل الولاية علاً ق ت ف اريع انطلق لا لمش عي إ ير واق ل غ ا الأج ، هذ سكي رسمن وويلداف ب
طاقمها. دمة الكاملة ب دء الخ ال، ثم ب غ الأش

دمة من الخ لى أ آت إ ش طق المن 3. الماء: من من

ن ي تصد، والربط ب حر، وتوسيع الري المق اه الب ة مي ة لتحلي ي اف ، وست محطات إض ة ي ة مائ أ ش امج نحو 400 من رن من الب يتض

، والطاقة ة المتر المكعب ام وصوله، وكلف تظ اً، وان علي ج ف ت م الماء المن ، بل: حج آت ش اح ليس عدد المن ج ار الن . معي الأحواض
لى كلة الماء إ قل مش ن ة ت . التحلي ة ي ات المائ رش ي الف اريع ف ر المش ث ها، وأ ير المحاسب علي اه غ ة المي ، ونسب ة ي التحلي هلكة ف المست

ح. تسعير واض صصة وب ددة مخ ة متج اق بمصادر طاق ث ا المي ب ربط هذ لك يج ؛ ولذ ة كلة طاق مش

ة ة المطلق ي ي المركز عن ادة لا ت : السي ة من 4. الرق

ة ي ة سحاب ، و»IA Maroc«، وحوسب اء رقمي ض حداث 1,500 ف إ ، وب صرية اف الب الألي ز 80% من المساكن ب هي تج امج ب رن د الب عِ ويَ

، ومالك كل قاعدة ة ي للمعالج ون ان ات يحدد: الأساس الق ان ي اج إطاراً لحوكمة الب نه يحت ير أ روع، غ . والطموح مش ادية ة سي ي وطن

ميات وارز ق الخ ي ، وتدق ي التصحيح والاعتراض ، وحق المواطن ف ي ران ب ، والأمن السي ن الإدارات ي ادل ب ب ة الت لي اب ، وق ات ان ي ب
ها. ادلت ة لا يمكن مج اش لى ش لها إ ق ن ، بل ت ة راطي يروق ي الب لغ ة لا ت ئ . المنصة السي تماعي ي الاستهداف الاج المستعملة ف
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راً عاش

ZQMARK10

ذ ي ف ن دسة الت هن
ر عث ت ن ت ي هر أ عرف كل ش دولة ت

ة ي رائ درة الش : الق ارات ر للوز مسة عاب ق الخ ي اق من المواث ث «. كل مي ة طاعي ر الق ز ي هو »حكومة الج طر المركز الخ

ز هي ة والتج لاحة والطاق قاطع مع الف ؛ والماء يت سة اف لس المن ة ومج لي ة والداخ ارة والمالي لاحة والتج ص الف تخ

تحة ف عة الحكومة المن ها مراج ، ومن رب ة الاقتصادية حول المغ مي ن مة التعاون والت ظ ت أعمال من رز ب . وقد أ هات والج
وية قدرات مركز الحكومة على ق ة إلى ت ، الحاج اسة الحكومة سساتي لمصالح رئ امج الدعم المؤ رن )2015( وب

اء قدرات مراكز الحكومات على ن وز 2026 لب ي يولي ريرها الصادر ف ق مة ت ظ صصت المن ع. كما خ ب ت ق والت سي ن الت
اً كلي ق ش سي ن اعف الت ديدة لكل ملف قد يض ة ج ن نّ إحداث لج  إ ، ف مّ ها. ومن ث ذ ي ف ن دة وت ادة الأولويات المعق ي ق

اً. علي ة ف ولي تت المسؤ ويش

ة ارن ارب المق ج 1. دروس الت

ما يجب تجنبهما نجحالتجربة

وحدة الإنجاز لدى رئيس الوزراء
البريطاني )2001(

فريق صغير، أولويات قليلة، مراجعات دورية مع رئيس
الحكومة، بيانات شهرية

التركيز على أهداف رقمية قابلة
للتلاعب

وحدة الأداء والإنجاز الماليزية
)2009(

»مختبرات« تجمع الفاعلين لحل العقد التنفيذية، ونشر
علني للنتائج

تضخم الجهاز وتحوله إلى أداة
تواصل

الوحدة تنجح حين تكون صغيرة، قريبة من رئيس الحكومة،الدرس المشترك
ومحرومة من سلطة التنفيذ المباشر

تفشل حين تنافس الوزارات أو
تكتفي بقياس النشاط

ات ق ع طب رب : أ رحة ت ة المق ي ن 2. الب

ة1.  ي ون ان ع العراقيل الق راء، ويرف ن الوز ي اً، يحكّم ب هري تمع ش : يج يسة الحكومة اسة رئ رئ ذ ب ي ف ن ي للت يج رات لس الاست المج
. ة ه المستويات القطاعي ت عن ز اصيل، بل ما عج ف اقش الت . لا ين ة والمالي

ة2.  امج إلى مسارات حرج رن ل الب ، وتحوّ ارات ، لا تحل محل الوز اءة : 25 إلى 40 إطاراً عالي الكف از الحكومي ج وحدة الإن
اً. هري ريراً ش ق قدم ت كر، وت ار المب ذ ، وتطلق الإن ات ان ي ق من الب تحق ، وت رات ش ومؤ

 .3. ة ولي عدام المسؤ ر لان ة اسماً آخ ماعي ة الج ولي يسي واحد، حتى لا تصبح المسؤ ول رئ ام: مسؤ ز ي لكل الت ذ ي ف ن د ت ائ ق
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 .4. اعات ز ض الن ة ف ر، وآلي رات الأث ش يص، ومؤ ال الترخ ار، وآج ، والعق ترك اريع، والتمويل المش : تحدد المش هة –ج ود دولة عق

اق ث ادة كل مي ي 3. ق

مؤشر النتيجةالجهاز التنفيذيالقائد السياسيالميثاق

ير منسق واحدالقدرة الشرائية الدخل الحقيقي للأسر وهوامشخلية الأسعار وسلاسل التوزيعوز
الأسعار

ير منسق واحدإدماج الشباب منصة موحدة للتعليم والتكوينوز
والعمل

الانتقال إلى وظيفة مستقرة خلال
12 شهراً

رئيسة الحكومة مع الوزراءالمواطنة
القطاعيين

جودة الخدمة وزمن الوصول إليهافرق الصحة والتعليم والسكن

الأمان
الاستراتيجي

مخزون الأمان واستمرارية الخدمةمكاتب الماء والطاقة والغذاءلجنة دائمة محدودة العضوية

النمو المنتج وصافي الوظائفمجلس الإنتاجية والاستثمارالاقتصاد والمالية والاستثمارالنمو والاستدامة

اري ج الوز ائ ت د الن 4. عق

، وما رات ش اطر، المؤ ركاء، المخ ، الش ة ة المطلوب ي ون ان ، الإصلاحات الق ة ي ان ز ، المي وي ط الأساس، الهدف السن من كل عقد: خ يتض
. ة ير المالي از ووز ج ور وحدة الإن ، بحض يسة الحكومة لسة مع رئ ي ج هر ف ش ة أ لاث د مرة كل ث ع كل عق جَ را ر للرأي العام. ويُ ش ن سيُ

ن ري دل عش امات ب ز رة الت 5. عش

ي المسار رى ف امات الأخ ز قى الالت ب ن ت قط، وأ ولوية قصوى ف ات أ امات ذ ز رة الت از عش ج ابع وحدة الإن ت أن ت توصي الدراسة ب
اً. ئ ي ابع ش ت ء لا ت ي ابع كل ش ت ن وحدة ت مع على أ ج ة تُ ارن ارب المق التج . ف القطاعي العادي

ات موحدة ان ي ومة ب ظ 6. من

ات ان ي ن ربط ب عيّ ، يت مّ . ومن ث ن ي لف ت ات مخ ان ي اً وقاعدة ب ارة تعتمد تعريف ت كل وز ا كان ذ « إ ة ي ة الصاف ف ي لا يمكن قياس »الوظ

ات ، مع احترام صارم لحماية المعطي ة ات موحدة وآمن ف معرّ هات ب مار والج ث ة والاست تماعي يل والحماية الاج غ ة والتش المالي
. ة صي خ الش
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ر حادي عش

اطر، ولوحة ة المخ وف ، ومصف ة ي من طة الز ري الخ
ZQMARK11 رات ش المؤ

ة ، و2031 سن ة ة موروث ي ان ز مي أسيس ب ة ت ة 2027 سن مس: سن وات لا خ ربع سن امج أ رن ة للب علي الولاية الف
. الب ي الغ ز ف ج ن تصف 2028 لن يُ ل من طلق قب . ما لا يُ ة ي اب تخ ان

ة ي اب خ ت ة ان ة وسن ة موروث ي ان ز ن مي ي ذ كاملة ب ي ف ن ة ت ذ اف ة 2027–2031: ن علي ة الف الولاي كل 2 الش

2027
سنة التأسيس

ميزانية موروثة

2028
أول ميزانية كاملة

آخر أجل للإطلاق

2029
توسيع أو وقف

الحصيلة المرحلية

2030
كأس العالم

ضغط على الموارد

2031
سنة انتخابية

حصيلة نهائية

نافذة التنفيذ الكاملة: 2028–2029

الزمن يسير من اليمين إلى اليسار.

ة ذ اف نّ الن  إ ه، ف . وعلي از ي امت ة ب ي اب تخ ة 2031 ان ها كأس العالم، وسن ر ب ث أ ة 2030 تست ، وسن ة ة موروث ي ان ز مي دة ب ي ة 2027 مق سن ف
ة للإصلاح هي 2028–2029. ي ق ي الحق

ة ي من طة الز ري 1. الخ

امج1.  رن ن الوعود والب ي ة ب ق دول المطاب ة التحكيم؛ ج ة وآلي ي لب اق الأغ ث اير 2027(: مي ر 2026 – ين وب كت ة الأولى )أ الأيام المائ
اطر. ي للمخ ل مركز طوط الأساس؛ إحداث سج ر خ ام؛ نش ز ائد لكل الت ن ق ي ؛ تعي اريوهات ن ة سي لاث ث ؛ ملحق مالي ب الحكومي

ة احتساب2.  ي هج ة 2027–2031؛ اعتماد من ي ات ي ان ز ة المي رمج ؛ الب لة رامج المتداخ ات والب ق ف عة الن ة الأولى: مراج هر الست الأش
علاً. ة ف اهز اريع الج رز المش ؛ ف ج ائ ت ف على سلسلة EMO2026؛ توقيع أول عقود الن ائ الوظ

ل،3.  غ يش الش ت ف وية ت ق ، ت اب ب دماج الش سيط مسارات إ ب ع الأسعار، ت ب ت ة ت ر: رقمن ة الأولى )2027(: إصلاحات سريعة الأث السن
. ية اهز ر ج ة الأكث ي اريع المائ ، إطلاق المش ة رية الصحي ش طة الموارد الب خ
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؛4.  آت ش يل المن غ ل؛ تش ش ح ووقف ما ف ؛ توسيع ما نج امج رن ة كاملة للب ي ان ز ة )2028–2029(: أول مي الث ة والث ي ان ان الث ت السن
قل. يم مست ي ق صل 101 من الدستور، مع ت ق الف رلمان وف مام الب ة أ لة المرحلي مو. الحصي ات الن ي رض عة ف مراج

قل5.  ؛ ن ة ان يل والصي غ ات التش ق ف ن ن أمي ؛ ت ار قدرة ب ت ه اخ ان )2030–2031(: كأس العالم 2030 بوصف رت ي ان الأخ ت السن
ر. از والأث ج ارن الوعد والاعتماد والإن ق ة ت ي هائ لة ن حة إلى تمويل مستدام؛ حصي اج رامج الن الب

رى اطر الكب ة المخ وف 2. مصف

الاستجابةالأثرالاحتمالالخطر

سيناريوهات مالية وسلة التزاماتنقص المواردمرتفع نسبياًنمو دون %5
محمية

متوسط إلىخلافات الائتلاف حول الأسعار
مرتفع

ميثاق تحكيم وأجل حسم محددتأخير القرار

نقص الموارد البشرية في الصحة
والتعليم

خطط توظيف تسبق البناءمنشآت بلا خدمةمرتفع

مسؤول رئيسي واحد لكل التزامضياع المسؤوليةمرتفعتداخل الاختصاصات

صندوق تعادل ودعم تقنيتفاوت ترابيمرتفعضعف قدرات بعض الجماعات

احتياطات وخطط طوارئتضخم وعجز مائيمرتفع نسبياًصدمة طاقية أو جفاف

نشر الهوامش وتفعيل المنافسةإبطاء إصلاح الأسعارمرتفعمقاومة المستفيدين من الوسطاء

تضخيم الحصيلة وفقدانمتوسطازدواج احتساب الوظائف
الثقة

سجل موحد وتدقيق خارجي

مراجعات مستقلة وعقود تقاسممزاحمة الإنفاق الاجتماعيمتوسطتضخم كلفة مشاريع 2030
المخاطر

بيانات مفتوحة وآلية شكاياتشرعية محدودةمرتفعاستمرار العزوف وضعف الثقة

ة ي رات العلن ش 3. لوحة المؤ

اً ت مال ق ف ن ها أ ن رد أ راً لمج ث سها أ ف لى ن نسب الحكومة إ : لا ت ، مع قاعدة صارمة ة مستويات لاث هر، على ث ة أش لاث ر اللوحة كل ث ش ن تُ
. ة أ ش ت من ن و ب أ

. ة طلق اريع المن ؛ المش رمة ؛ العقود المب ون ن ون المعي ف ؛ الموظ ة رات الموارد: الاعتمادات المرصودة والمصروف ش مؤ
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؛ لة غ ة المش ي آت المائ ش ؛ المن ة ي ؛ الوحدات السكن رص التدريب ؛ ف هلة والعاملة ة المؤ : المراكز الصحي ات رج رات المخ ش مؤ
. ة ة الرقمي طي غ الت

ل؛ غ ي سوق الش ساء ف اركة الن ؛ مش ف المستدامة ائ ي الوظ ؛ صاف قطاع المدرسي ؛ الان ار المريض تظ من ان ر: ز رات الأث ش مؤ
. دمات ي الخ ن ف ي ة المواطن ق الماء؛ ث ويد ب ز ام الت تظ ؛ ان هات ن الج ي وارق ب ي للأسر؛ الف ق ي ل الحق الدخ
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ر ي عش ان ث

2031ZQMARK12 ة وهات لسن اري ن عة سي رب أ

قال ت «. ويتحدد الان ي ف كي اً هو »التصحيح الت سسي ل مؤ ض «، والأف ي ائ ق ت ذ الان ي ف ن ح هو »الت اريو الأرج ن السي
. لاف ت مو، وتماسك الائ : مسار الن ن ي ن رين اث ي غ مت هما ب ن ي ب

ائتلاف متنازعائتلاف متماسك

التحول المنظم — الاقتراب من الأهداف، مع بقاءنمو قريب من %5
بلوغها الكامل رهيناً بالظرفية الخارجية وجودة

القياس. الاحتمال: ممكن، لكنه يتطلب انضباطاً
استثنائياً.

التنفيذ الانتقائي — نجاح المشاريع المرئية
المرتبطة بأفق 2030، وتأخر الإصلاحات

المؤسسية والموارد البشرية. الاحتمال: مرتفع.

التصحيح التكيفي — الحكومة تعترف مبكراً بما لمنمو دون %4
يتحقق، وتنشر البيانات، وتوقف البرامج الضعيفة،

وتعيد توجيه الموارد. الاحتمال: متوسط، رهين
بالإرادة السياسية.

ضغط الموارد وتفكك الأولويات — كل حزب
يحمي وعوده، ويتحول البرنامج إلى إجراءات
جزئية بإنفاق مرتفع وأثر محدود. الاحتمال:

متوسط.

كر ار المب ذ ن ارات الإ ش إ

ة الأولى: لال السن ارات خ ش مس إ ة خ ب مراق ل 2031 ب ليه الحكومة قب ه إ تج ي ت اريو الذ ن راف السي ويمكن استش

؟1.  ة هاية الأيام المائ ل ن مو قب اريوهات الن ن سي ر ملحق مالي ب نُش هل 

لاً للحسم؟2.  ة تحكيم وأج من آلي ة مكتوب يتض ي لب اق أغ ث ع مي قّ هل وُ

اسمه؟3.  ام، ب ز يسي واحد لكل الت ول رئ ن مسؤ يّ هل عُ

ة على سلسلة EMO2026؟4.  ي ة الصاف ف ي ي للوظ مد تعريف علن هل اعتُ

قط؟5.  اط ف رات نش ش ر، لا مؤ ث رات أ ش من مؤ تض رات ت ش رت أول لوحة مؤ نُش هل 

. م الاعتمادات المرصودة اً كان حج ي ، أ كك ف ي أو الت ائ ق ت اريو الان ن ه إلى السي امج يتج رن ن الب ي أ عن ر ت ة أو أكث ي اف ات ن اب ج لاث إ ث
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ZQMARK13ر ات العش وصي لاصة العامة والت الخ

ن ي ها: ب ن ي اصلة ب ات الف ي المساف ل الوعود بل ف د داخ وج ه لا ت عف ، ومواطن ض ة ي ق ي وة حق اصر ق امج عن رن يحمل الب

ة ي ان ز ن المي ي ، وب هات ارات والج ن الوز ي ، وب ارات ن الحكومة والوز ي ، وب لاف والحكومة ت ن الائ ي ، وب لاف ت ب والائ الحز
. دمة روع والخ ن المش ي روع، وب والمش

الحكم العلمي

التقديرالبعد

قويوضوح الأولويات

جيد إلى قويالاتساق الاجتماعي والاقتصادي

متقدم مقارنة بالبرامج المعتادةتحديد الكلفة

ضعيفة: رقم 300 مليار يفترض نمواً مرجعياً بين 1.3% و2%صلابة التمويل

ز، ومرونة تشغيل مفترضةقابلية القياس جيدة شكلاً، هشة منهجياً )خط أساس متجاوَ
بثمانية أضعاف المحقق(

متوسطةالجاهزية المؤسساتية

مرتفعةمخاطر التنسيق

متوسطة إلى مرتفعةمخاطر الائتلاف

ضعيفة بصيغته الحاليةقابلية التنفيذ الكلي

مرتفعةقابلية التنفيذ الجزئي

ر ات العش وصي الت

ا. ل، ولماذ جِّ أُ ل، وما  دِّ مد، وما عُ : ما اعتُ امج الحكومي رن ة والب ي اب تخ ن الوعود الان ي ة ب ق دول مطاب ر ج نش 1

. ات لاف ل أقصى لحسم الخ ة تحكيم وأج آلي ، ب ذ ي ف ن د ت ة عق غ ة بصي ي لب غ اق أ ث مي 2
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ا الحكم؟ يّر هذ  غ د ي ي ق ما الذ

عها إلى تعديله: ي ستدف ات الت اً المعطي نّ الدراسة تحدد سلف  إ ، ف عة ابل للمراج نّ الحكم أعلاه ق ولأ

عي صريح. مو ومسار مرج اريوهات للن ن ة سي لاث ث ار درهم، ب رهن رقم 300 ملي ي يب ملحق مالي علن 3

. دولة لة لإعادة الج اب ، وق ورة ش يرادات من ات إ ب عت روطة ب ، ومش ة : محمي امات ز لاث سلال للالت ث 4

ن ي ل موحد، مع تعي ة وسج ي ة الصاف ف ي ياس على سلسلة EMO2026، وتعريف حصري للوظ ة الق ي هج يت من ب ث ت
اع 2021–2026. ز اً لتكرار ن ادي ف ، ت لة ياس الحصي داً لق اً وحي ي طيط حكماً إحصائ ة للتخ ة السامي ي دوب المن

5

. طالة ب الب ان اً إلى ج يسي اً رئ ( هدف اب ب ساء والش ما لدى الن اركة )ولا سي ر المش ش اعتماد مؤ 6

قط. امات ف ز رة الت ابع عش ت يسة الحكومة ت رة لدى رئ ي از صغ ج ن وحدة إ 7

. يل ممولة غ طة تش روع صحي أو تعليمي دون خ طلق مش «: لا يُ ت بل الإسمن رية ق ش اعدة »الموارد الب ق 8

. ة ف عي ماعات الض ز إلى الج قل العج عان ن عادل يمن دوق ت هة وصن –ج ود دولة عق 9

. تصف الولاية ي من قل ف يم مست ي ق ر، وت ث رات أ ش مؤ ة ب ي ة علن صلي رات ف ش لوحة مؤ 10

ة التمويل دير صلاب ق ع ت ف ار درهم: يرت اوز 150 ملي مو يتج ن عائد الن ت أ ب اً ويث ق اً موث عي ملحق مالي رسمي يحدد مساراً مرج
.» إلى »متوسطة

قطة نمو: ر من 30 ألف منصب لكل ن لال 2027 إلى أكث ي سلسلة EMO2026 خ لة ف ة المسج لي ي غ ة التش اع المرون ف ارت
اً على الأقل. ي ئ ز ق ج لاً للتحق اب يصبح هدف المليون ق

.» لاف إلى »متوسطة ت اطر الائ ض مخ ف خ ن ل حسم: ت ة تحكيم وأج آلي ور ب ش ة مكتوب ومن ي لب غ اق أ ث مي

ة امات المحمي ز وراً إلى سلة الالت قال ف ت ن الان عي طيط(: يت ة للتخ ة السامي ي دوب اريو المن ن ي 2027 )سي نمو دون 3% ف
وحدها.
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رة ي خ كلمة أ

؟ أُحدث راً  ق اً ومست ي ل صاف غ ؟ بل: كم منصب ش قت الحكومة ف ن ة 2031: كم أ ال الحاسم سن لن يكون السؤ

وة ج ها ف ي قلصت ف هة ت ؟ وكم ج ة ي رائ ها الش ل؟ كم أسرة استعادت قدرت ض اً حصل على علاج أف كم مواطن
؟ دمة الخ

من والمال والسلطة يم صارم للز ظ ن ت اسة العامة ف ل؛ أما السي ب ق طاب عن المست ي خ اب تخ الوعد الان
. ة ولي والمسؤ

. ومعها، طة طموحة ري امج خ رن ى الب ق ب ، ي ذ ي ف ن دسة ت دون هن

. د دولة ر عق صي ن ي مكن أ ي
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ZQMARK14ع المصادر والمراج

المعطيات الانتخابية والمؤسساتية

Al Jazeera — Monarchy-aligned PAM leads in Morocco election provisional results، 24 شتنبر 1.2026. 

Canal212 — Morocco 2026 parliamentary election results، شتنبر 2.2026. 

Sunday Guardian — Morocco Election Results 2026: PAM Leads With 97 Seats، شتنبر 3.2026. 

Atalayar — PAM wins Morocco's legislative elections with 97 seats، 24 شتنبر 4.2026. 

 .5Morocco World News — King Mohammed VI Appoints Fatima Zahra El Mansouri as Head of Government، 29
شتنبر 2026.

المملكة المغربية، دستور 2011، الفصول 47 و48 و49 و70 و75 و88 و89 و92 و93 و6.101. 

حزب الأصالة والمعاصرة، البرنامج الانتخابي للانتخابات التشريعية 2026، شتنبر 2026 )النص الكامل: المرجع 19(.7. 

سوق الشغل

Le Desk — Chômage : le HCP livre la rétropolation promise، 3 غشت 8.2026. 

Le Matin — Le chômage recule à 9,5% au deuxième trimestre، غشت 9.2026. 

La Quotidienne — HCP : Nouvelle lecture du marché du travail، غشت 10.2026. 

المندوبية السامية للتخطيط، مذكرة إخبارية حول وضعية سوق الشغل خلال الفصل الثاني من 2026 )البحث حول اليد العاملة11. 
.)EMO2026

الإطار النظري والحكامة

 .12.Pressman, J. L., & Wildavsky, A., Implementation, University of California Press, 1973

Lipsky, M., Street-Level Bureaucracy, Russell Sage Foundation, 1980؛ طبعة موسعة 13.2010. 

 .14.Tsebelis, G., Veto Players: How Political Institutions Work, Princeton University Press, 2002

 .15Matland, R. E., «Synthesizing the Implementation Literature: The Ambiguity-Conflict Model», Journal of Public
.Administration Research and Theory, 1995

 .16.How to Run a Government, Allen Lane, 2015 ؛ وBarber, M., Instruction to Deliver, Politico's, 2007

 .17.Bardach, E., The Implementation Game, MIT Press, 1977

 .18OECD, Building Centre ؛ وOECD, Open Government in Morocco, OECD Public Governance Reviews, Paris, 2015
.of Government Capabilities to Steer and Deliver Complex Priorities, Paris, juillet 2026

البرنامج الأصلي والمالية العمومية وحصيلة 2021–2026

حزب الأصالة والمعاصرة — البرنامج الانتخابي 2026 )النص الكامل(، شتنبر 19.2026. 

Le Desk — PLF 2027 : l'exécutif fixe le cap avant les législatives، 5 غشت 20.2026. 

La Quotidienne — PLF 2027 : le budget piège du prochain gouvernement، شتنبر 21.2026. 

https://www.aljazeera.com/news/2026/9/24/monarchy-aligned-pam-leads-in-morocco-election-provisional-results
https://canal212.ma/en/resultats-legislatives-maroc-2026-pam/
https://sundayguardianlive.com/world/morocco-election-results-2026-pam-leads-with-97-seats-but-cannot-form-government-alone-needs-coalition-to-cross-majority-check-full-party-wise-tally-voter-turnout-and-coalition-scenario-291636/
https://www.atalayar.com/en/articulo/politics/pam-wins-moroccos-legislative-elections-with-97-seats-voter-abstention-climbs-to-62/20260924101429229488.html
https://www.moroccoworldnews.com/2026/09/340090/king-mohammed-vi-appoints-fatima-zahra-el-mansouri-as-moroccos-first-ever-female-head-of-government/
https://ledesk.ma/2026/08/03/chomage-le-hcp-livre-la-retropolation-promise-le-taux-strict-tombe-a-95-au-t2/
https://lematin.ma/economie/le-chomage-a-95-au-t2-les-besoins-en-emploi-restent-eleves-hcp/359257
https://laquotidienne.ma/article/economie/HCP-Nouvelle-lecture
https://pam.ma/programme-electoral/
https://ledesk.ma/2026/08/05/plf-2027-lexecutif-fixe-le-cap-avant-les-legislatives-entre-chantiers-sociaux-et-rigueur-budgetaire/
https://laquotidienne.ma/article/economie/plf-2027-budget-prochain-gouvernement-maroc
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La Quotidienne — Maroc : la croissance prévue à 4,1% en 2027، شتنبر 22.2026. 

Belpresse — Akhannouch : 5,2 % de croissance et un million d'emplois en 2026، 9 يونيو 23.2026. 

Médias24 — Akhannouch déroule le bilan détaillé de son gouvernement، 15 أبريل 24.2026. 

LesEco — Mandature 2021-2026 : le gouvernement Akhannouch face au miroir، أبريل 25.2026. 

كتوبر 26.2021.  LesEco — Les promesses du gouvernement Akhannouch pour 2021-2026، 11 أ

La Libre — Les Marocains attendent toujours le million d'emplois promis، 26 يونيو 27.2026. 

الوثائق الرسمية الأولية

وزارة الاقتصاد والمالية — تقرير تنفيذ الميزانية والتأطير الماكرو-اقتصادي لثلاث سنوات برسم مشروع قانون المالية 2027، 11 شتنبر28. 
.2026

وزارة الاقتصاد والمالية — المذكرة التوجيهية لإعداد مشروع قانون المالية 2027، 5 غشت 29.2026. 

المندوبية السامية للتخطيط — النشاط والشغل والبطالة، النتائج السنوية 30.2022. 

المندوبية السامية للتخطيط — النتائج السنوية 31.2023. 

المندوبية السامية للتخطيط — النتائج السنوية 32.2024. 

المندوبية السامية للتخطيط — وضعية سوق الشغل سنة 2025، 3 فبراير 33.2026. 

القانون التنظيمي رقم 130.13 لقانون المالية، الجريدة الرسمية، 34.2015. 

مشاورات تشكيل الحكومة

كتوبر 35.2026.  فرانس 24 — المنصوري تواصل مشاورات تشكيل الحكومة، فاتح أ

كتوبر 36.2026.  إحاطة — حزب الاستقلال يحسم موقفه من المشاركة في الحكومة السبت، 2 أ

ملاحظة منهجية: الحسابات المالية في القسم السابع توضيحية، مبنية على أرقام الإطار الماكرو-اقتصادي لمشروع قانون المالية 2027
)ناتج 2025: 1,720 مليار درهم؛ نمو اسمي 6.8% ثم 6%؛ موارد عادية 424.2 مليار درهم سنة 2025(. وهي تقريبية لأنها تعتمد تضخماً

ثابتاً في حدود 2%، ومرونتين ضريبيتين فقط )1.0 و1.2(، ولا تحتسب الأثر المالي للإعفاءات الضريبية الموعودة. نظام التوثيق: تعتمد

م فيها الوثائق الرسمية الأولية الدراسة، بوصفها ورقة سياسات، إحالة مزدوجة: روابط مباشرة في المتن للمعطيات الظرفية، وقائمة مرقمة تُقدَّ

)المراجع 28–34( على المصادر الصحفية حين يتعلق الأمر بالأرقام.

https://laquotidienne.ma/article/economie/maroc-croissance-plf-2027
https://fr.belpresse.com/a-la-une/akhannouch-le-maroc-atteindra-52-de-croissance-et-un-million-demplois-en-2026/
https://medias24.com/2026/04/15/croissance-social-investissement-devant-le-parlement-aziz-akhannouch-deroule-le-bilan-detaille-de-son-gouvernement-1660137/
https://leseco.ma/maroc/mandature-2021-2026-le-gouvernement-akhannouch-face-au-miroir.html
https://leseco.ma/lapolitique/les-promesses-du-gouvernement-akhannouch-pour-2021-2026.html
https://www.lalibre.be/international/afrique/2026/06/26/les-marocains-attendent-toujours-le-million-demplois-promis-par-super-akhannouch-YBQZT5KI4FEZDIB5BNLLJI6D2A/
https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2025/REBCMT-PLF2027VF.pdf
https://www.finances.gov.ma/Publication/db/2026/circulaire-12-2026_002__JZm.pdf
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2022_a3711.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2023_a3873.html
https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-2024_a4142.html
https://www.hcp.ma/Actualite-marche-du-travail_r424.html
https://www.france24.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/20261001-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B5%D9%88%D8%B1%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D9%83%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ihata.ma/politique/hizb-al-istiqlal-hokoma

